CLAVE DE COTIZACION:
DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DAIMLER

BALANCE GENERAL

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2010 Y 2009
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO: 2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 25,604,990 100 27,566,940 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 13,285,830 52 13,429,830 49
s03 |EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 686,170 3 1,099,283 4

s04 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
8,982,990 35 8,462,689 31
s05 [OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 1,620,790 6 1,288,206 5
s06 |INVENTARIOS 1,909,347 7 2,474,057 9
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 86,533 0 105,595 0
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 6,006,786 23 7,101,752 26
s09 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 5,950,219 23 7,035,332 26

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS,
10 INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC. 56,567 0 66,420 0
s11 |OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 5,719,628 22 6,371,031 23
s13 |INMUEBLES 3,463,086 14 3,123,498 11
s14 [MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 3,450,566 13 3,116,204 11
s15 [OTROS EQUIPOS 2,361,447 9 1,932,829 7
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 3,840,098 15 2,975,589 11
s17 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO 284,627 1 1,174,089 4
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 0 0 0 0
s19 |OTROS ACTIVOS 592,746 2 664,327 2
s20 [PASIVO TOTAL 20,705,876 100 22,779,728 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 12,705,854 61 17,044,583 75
s22 |PROVEEDORES 431,271 2 556,915 2
s23 |CREDITOS BANCARIOS 4,644,213 22 9,666,232 42
s24 [CREDITOS BURSATILES 2,380,000 11 1,200,000 5
5103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 |IMPUESTOS POR PAGAR 0 0 0 0
s26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 5,250,370 25 5,621,436 25
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 7,891,797 38 5,658,634 25
s28 |CREDITOS BANCARIOS 7,891,797 38 5,658,634 25
s29 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 108,225 1 76,511 0
s33 |CAPITAL CONTABLE 4,899,114 100 4,787,212 100
<34 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO 0 0 0 0
CONTROLADORA

s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 4,899,114 100 4,787,212 100
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 4,453,060 91 4,453,060 93
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 284,716 6 284,716 6
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 4,168,344 85 4,168,344 87
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 446,054 9 334,152 7
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 331,136 7 -496,375 -10
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 114,918 2 830,527 17
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  DAIMLER

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03 ANO:

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 686,170 100 1,099,283 100
s46 | EFECTIVO 152,372 22 74,706 7
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 533,798 78 1,024,577 93
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 86,533 100 105,595 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 16,319 19 46,658 44
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 70,214 81 58,937 56
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 0 100 0 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 0 0 0 0
s49 | CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s51| OTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS 592,746 100 664,327 100
s85 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50 | IMPUESTOS DIFERIDOS 370,093 62 440,787 66
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 222,653 38 223,540 34
s21| PASIVO CIRCULANTE 12,705,854 100 17,044,583 100
s52 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 2,911,651 23 4,215,967 25
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 9,794,203 77 12,828,616 75
$26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 5,250,370 100 5,621,436 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 201,829 4 276,734 5
s89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
s68| PROVISIONES 795,438 15 879,844 16
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 4,253,103 81 4,464,858 79
s105| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 7,891,797 100 5,658,634 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 3,375,297 43 3,646,134 64
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 4,516,500 57 2,012,500 36
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 108,225 100 76,511 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s91 | BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 108,225 100 76,511 100
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 0 0 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 284,716 100 284,716 100
s37 | NOMINAL 284,707 100 284,707 100
$38| ACTUALIZACION 9 0 9 0




DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  DAIMLER

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO:

2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF 9 CONCEPTOS

IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 331,136 100 -496,375 100
s93 | RESERVA LEGAL 0 0 0 0
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 175,771 53 -462,736 93
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 155,365 47 -33,639 7
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 114,918| 100 830,527 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 213,092 186 937,666 113

EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. ) ] ) )
$97 | DERIVADOS 99,074 86 107,139 13
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  DAIMLER
DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 03 ANO: 2010

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 579,976 -3,614,753
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 21,321 14,089
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 0 0
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 896 887
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 2,693 2,463
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 284,716,333 284,716,333
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



CLAVE DE COTIZACION:
DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DAIMLER

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 03

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2010 Y 2009
(MILES DE PESOS)

ANO: 2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 10,805,549 100 9,852,614 [ 100
102 | COSTO DE VENTAS 8,204,250 76 8,190,295 83
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 2,601,299 24 1,662,319 17
104 | GASTOS GENERALES 1,822,424 17 1,134,691 12
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 778,875 7 527,628
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 66,879 1 114,865 1
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -436,453 -4 -726,623 -7
12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONIUNTOS Y ASOCIADAS. 02| 0 4438 | 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 27,429 0 17,537 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 429,628 4 -62,155 0
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 274,263 3 -28,516 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
ri1 DISCONTIIEIUADAS ) 155,365 1 -33,639 0
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 155,365 1 -33,639 0
119 | PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 0 0 0 0
(PERDIDA) NETA

20 F;AEF;T&CAZ/)AEQI\A CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 155,365 N 83,639 0




CLAVE DE COTIZACION:
DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DAIMLER

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 03

ANO: 2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rol | VENTAS NETAS 10,805,549 100 9,852,614 100
r21 | NACIONALES 9,053,018 84 7,942,859 81
r22 | EXTRANJERAS 1,752,531 16 1,909,755 19
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 864,368 8 729,596 7
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 66,879 100 114,865 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 75,219 112 176,100 153
r34 | P.T.U. CAUSADA 8,340 12 61,235 53
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -436,453 100 -726,623 100
r24 | INTERESES PAGADOS 170,187 -39 214,205 -29
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 141,147 -32 115,062 -16
r26 | INTERESES GANADOS 24,650 -6 21,395 -3
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -149,769 34 -418,751 58
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 274,263 100 -28,516 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 162,416 59 16,449 -58
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 111,847 41 -44,965 158

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




CLAVE DE COTIZACION:
DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DAIMLER

TRIMESTRE: 03 ANO: 2010

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
r36 | VENTAS TOTALES 12,165,390 9,248,195
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
r38 | VENTAS NETAS (**) 14,407,399 12,076,513
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 1,038,500 142,063
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
140 | (CERDIDA) NETA() -9,469 11,884
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 207,154 475,366
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 510,434 461,498

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



CLAVE DE COTIZACION:
DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DAIMLER

DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2010

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO: 2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

e TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
T CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rol |VENTAS NETAS 4,306,279 100 3,396,779 100
102 |COSTO DE VENTAS 3,445,360 80 2,773,366 82
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 860,919 20 623,413 18
104 |GASTOS GENERALES 763,122 18 344,697 10
ro5 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 97,797 2 278,716 8
108 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -30,097 0 -570,259 -17
106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -95,858 -2 -70,426 -2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. -445 0 2,418 0
148 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 10,395 0 1,826 0
rt09 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD -18,208 0 -357,725 -11
110 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD 185,733 4 -28,459 0
11 BTS”EZISQ%IEITJI?ARD?AEA) ANTES DE LAS OPERACIONES 203,941 5 329,266 10
rt14 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA -203,941 -5 -329,266 -10
19 |PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 0 0 0 0
(PERDIDA) NETA
120 (P;ERRTDI(I:[I)I;?EIEOTI\IACONTROLADORA EN LA UTILIDAD 203,941 5 329,266 10




CLAVE DE COTIZACION:
DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DAIMLER

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 03

ANO: 2010

CONSOLIDADO

Impresion Final

REE TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt0 | VENTAS NETAS 4,306,279 100 3,396,779 100
rt21 | NACIONALES 3,777,100 88 3,144,144 93
rt22 | EXTRANJERAS 529,179 12 252,635 7
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 319,350 7 251,535 7
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -30,097 100 -570,259 100
49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -25,967 86 -569,709 100
rt34 | P.T.U. CAUSADA 4,130 -14 550 0
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -95,858 100 -70,426 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 33,958 -35 12,776 -18
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS -13,022 14 64,349 -91
rt26 | INTERESES GANADOS 7,271 -8 2,332 -3
rt46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -82,193 86 4,367 -6
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rtl10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 185,733 100 -28,459 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 135,542 73 100,723 -354
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 50,191 27 -129,182 454

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 03 ANO: 2010

CLAVE DE COTIZACION: DAIMLER

DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

184,308

153,896




CLAVE DE COTIZACION:
DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

DAIMLER

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

DE C.V.
TRIMESTRE: 03

ANO: 2010

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 155,365 -62,155

e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -111,847 44,965

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 487,593 -973,686

e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 170,187 -1,070,990

e05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 701,298 -2,061,866

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -123,067 1,439,605

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 578,231 -622,261
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -1,318 -1,071,338
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE )

e09 FINANCIAMIENTO 576,913 1,693,599
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -1,692,090 1,516,491

ell INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 1115177 177,108
EFECTIVO

el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 0

el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 1,801,347 1,276,391

el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 686,170 1,099,283




CLAVE DE COTIZACION:
DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

DAIMLER

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 03

ANO: 2010

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO -111,847 44,965
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 0
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS -111,847 44,965
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 487,593 -973,686
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 510,434 461,498
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO -1,122 769
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 2,931 -4,461
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR -24,650 -1,431,492
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 170,187 -1,070,990
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 170,187 -1,070,990
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -123,067 1,439,605
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR 505,335 -560,829
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -289,086 174,400
029 ;\((;-')r:\)/%%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS -458,534 1,777,152
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 281,634 65,331
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 0 0
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -162,416 -16,449
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -1,318 -1,071,338
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -39,971 -1,162,479
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 38,653 91,141
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 0 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 0
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -1,692,090 1,516,491
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -1,677,440 1,449,259
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS 0 0
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS -14,650 67,232

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ 1.00 $ 1.00

d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 0 $ 0.00

do3 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION () $ 0 $ 0.00

do4 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES $ 0 0.00
DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (**) $ :

405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA $ 0 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**) $ :

do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 17.21 $ 16.81

do9 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0 $ 0.00

d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones

411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 0 veces 000 veces
LIBROS .

412 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 0.00 veces
BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) veces :

413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 0.00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

po1 144 o 034 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 4.23 % 9.93 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 0.81 % 1.72 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 0 % 0.00 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o ) o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 0.56  veces 0.44 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 2.52  veces 1.90 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 0 veces 0.00 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 193 dias 200 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 0 % 0.00 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 80.87 % 82.63 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 4.23  veces 476 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 30.36 % 34.51 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 137.98 % 88.82 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 458  veces 2.46 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 0.70 veces 0.53 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.05 veces 0.79 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 0.90 veces 0.64 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.64 veces 0.59 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 5.40 % 6.45 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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RESULTADOS DE LA OPERACI ON

A CONTI NUACI ON SE DESCRI BE EL COVPORTAM ENTO DE LOS PRI NCI PALES RENGLONES DEL ESTADO DE
RESULTADOS DEL EM SOR CORRESPONDI ENTES A LOS PERI CDOS DE SEPTI EMBRE DEL 2010 Y 2009.

VENTAS DE VEHI CULCS

LAS VENTAS NETAS DEL EM SOR REPRESENTAN | NGRESOS POR SUS ACTI VI DADES DE
COMERCI ALI ZACI ON EN MEXI CO DE LA DI VI SI ON DE VEH CULOS COVERCI ALES Y AUTOMOVI LES ASI
COVD SUS ACTI VI DADES DE EXPORTACI ON A EUA Y CENTRO Y SUDAMERI CA DE VEHi CULOS

COVERCI ALES POR PARTE DE SUS SUBSI DI ARI AS DEDI CADAS A LA DI VI SI ON DE VEH CULCS
COVERCI ALES.

LAS VENTAS NETAS DEL EM SOR DE ENERO A SEPTI EMBRE DE 2010 REPRESENTARON LA Cl FRA DE
$10, 805,6 M LLONES, EN TANTO QUE EN EL M SMO PERI ODO PERO DE 2009 REPRESENTARON
$9,852.6 MLLONES. EL EM SOR CONSI DERA QUE COMD CONSECUENCI A DEL ESTANCAM ENTO DE LA
DEMANDA LOCAL, SUS VENTAS UNI CAMENTE HAN ALCANZADO UN | NCREMENTO DEL 9. 7% CON RESPECTO
AL PERI ODO SIM LAR DEL 2009 PARTE DE ESTE RESULTADO PROVI ENE DE LA DI VI SI ON DE

VEH CULOS COMVERCI ALES

I NGRESOCS POR MANUFACTURA

LOS | NGRESOS POR MANUFACTURA DEL EM SOR CONSI STEN EN EL MARGEN RETRI BUI DO POR LAS
UNI DADES ARMADAS EN MEXI CO Y QUE SON DEVUELTAS A DAl MLER TRUCKS NORTH AMERI CA EN EUA.

ESTOS | NGRESCS PROVENI ENTES DE LA DI VI SI ON DE VEH CULOS COMERCI ALES, CON SUS DCS
PLANTAS DE TRACTOCAM ONES UBI CADAS EN SANTI AGO Tl ANGUI STENCO Y SALTILLO COAH. HAN
LOGRADO | NGRESCS DE $1, 752. 5M LLONES EN EL PERI ODO DE ENERO A SEPTI EMBRE DE 2010 CON UN
VOLUMEN DE 27, 763 UNI DADES M ENTRAS EN EL M SMO PERI ODO DE 2009 ALCANZARON LA Cl FRA DE
$1, 909. 7 REPRESENTANDO ASI UN LI GERO DECREMENTO DEL 8.2% .

I NGRESOS POR ARRENDAM ENTO OPERATI VO

EL RENGLON DE | NGRESOS POR ARRENDAM ENTO OPERATI VO DEL EM SOR COVPRENDE LOS PAGOS QUE
RECI BE DAl MLER SERVI CI OS FI NANCI ERCS POR LGOS BI ENES DE SU PROPI EDAD QUE MANTI ENE
ARRENDADCS A TERCERCS.

LOS | NGRESCS PCR ARRENDAM ENTO OPERATI VO DEL EM SOR DURANTE LGOS PRI MEROS NUEVE MESES

DE 2010 REPRESENTARON $234.3 M LLONES, LOS CUALES DERI VAN DEL MONTO DE | NVERSI ONES POR

$379 M LLONES QUE LA UNI DAD DE NEGOCI O REALI ZO DURANTE DI CHOS MESES PARA LA ADQUI SI CI ON
DE ACTI VOS DESTI NADOS A ESTE SERVI CI O FI NANCI ERO.  EL | NGRESO POR ESTE CONCEPTO DURANTE
EL M SMO PERI ODO DE 2009 ALCANZO LOS $225. 4M LLONES.

COSTO DE VENTA
EL COSTO DE VENTA DEL EM SCR TUVO UN LEVE AUMENTO DURANTE LOS TRES TRI MESTRES DE 2010,

CUYO MONTO ASCENDI O A $8,204.2 M LLONES Y EN EL M SMO PERI ODO DEL 2009 FUE DE $8, 190. 2
REPRESENTADO UN | NCREMENTO VARG NAL DE 0. 2%
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DEPRECI ACI ON DE VEH CULOS Y EQUI PO EN ARRENDAM ENTO OPERATI VO

LA DEPRECI ACI (']\I’DE VEHI CULOS Y EQUI PO EN ARRENDAM ENTO OPERATI VO SE REALI ZA CONFORVE A
UN PROCESO DE CALCULO MEDI ANTE EL METODO DE LI NEA RECTA SOBRE EL PERI ODO DE VI GENCI A
DEL CONTRATO DE ARRENDAM ENTO

DI CHA DEPRECI ACI ON POR LOS NUEVE MESES DEL 2010 REPRESENTO $175.1 M LLONES, EN TANTO
QUE DURANTE EL M SMO PERI ODO DEL 2009 FUE DE $184.7 M LLONES, ESTA TENDENCI A SE HA
MANTENI DO EN LI NEA CON LO EXPLI CADO EN EL RUBRO DE | NGRESOS POR ARRENDAM ENTO
OPERATI VO

UTI LI DAD BRUTA

LA UTI LI DAD BRUTA DEL EM SOR POR LOS PRI MEROS TRES TRI MESTRES ASCENDI O A $2, 601

M LLONES, EN TANTO QUE DI CHA UTI LI DAD EN EL M SMO PERI CDO DE 2009 FUE DE $1, 662

M LLONES. ESTE | NCREMENTO EN LA UTI LI DAD BRUTA ES ORI G NADO PRI NCI PALMENTE POR EL

| NCREMENTO EN LOS | NGRESOS POR MAQUI LA Y POR LA OPERACI ON DE MERCEDES- BENZ AUTOMOVI LES.

GASTOS — ADM NI STRACI ON

LOS GASTOS DE ADM NI STRACI ON DEL EM SOR COVPRENDEN PRI NCI PALMENTE GASTOS POR SERVI Cl OS
ADM NI STRATI VOS DE PERSONAL PAGADCS A LAS SUBSI DI ARI AS Y ESTI MACI ONES PREVENTI VAS PARA
RIESGO CREDITICI O, Y QUE SE CONSTI TUYEN RESPECTO DEL NEGOCI O DE FI NANCI AM ENTO A

CLI ENTES Y DI STRI BUI DORES DAl MLER DE EQUI POS COVERCI ALI ZADOS PCOR DI VERSAS SUBSI DI ARI AS
DEL EM SOR.

LOS GASTOS DE ADM NI STRACI ON DE ENERO A SEPTI EMBRE DE 2010 SUMARON LA CANTI DAD DE
$1,320.5 M LLONES, EN TANTO QUE DI CHOS GASTOS ALCANZARON $706 M LLONES DENLE LOS M SMO
MESES PERO DE 2009. EL PRINCI PAL FACTOR PARA EL AUMENTO FUE LA CREACI ON DE RESERVAS
ADI Cl ONALES POR RI ESGOS CREDI TI CI OS EN LA DI VI SI ON FI NANCI ERA.

ESTI MACI ON PREVENTI VA PARA RI ESGOS CREDI Tl Cl OS

ESTE RUBRO HA SI DO | NCLUI DO DENTRO DE LOS GASTOS DE ADM NI STRACI ON DEL EM SOR.

UTI LI DAD DE OPERACI ON

LA UTI LI DAD DE OPERACI ON DEL EM SOR FUE DE $778.8 M LLONES POR LOS PRI MEROS NUEVE MESES
DEL 2010. LA ClFRA PARA ESE M SMO PERI ODO DE 2009 FUE DE $527.6 M LLONES,
REPRESENTANDO UN | NCREMENTO DE 47. 6% DERI VADO DEL AUMENTO EN LOS | NGRESOCS POR NAQUI LA
OTROS (GASTOS) | NGRESCS NETO

ESTE RUBRO DE ENERO A SEPTI EMBRE DEL 2010 HA SI DO | MPACTADO PRI NCI PALMENTE POR LA

DI SM NUCI ON EN LA PROVI SI ON DE PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES A LAS UTI LI DADES. ESTA
Cl FRA ASCI ENDE A $8.3 A SEPTI EMBRE DE 2010 M LLONES CONTRA $ 61.2 M LLONES QUE EN

M SMO PERI ODO DE 2009.

RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO NETO

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO CONSI STE EN EL RECONOCI M ENTO DE | NTERESES Y EN
EL EFECTO DE VALUACI ON DE | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS Y CAMBI ARI CS.

EL RESULTADO DURANTE LOS PRI MEROS NUEVE MESES DE 2010 FUE DE $ 436.4 M LLONES M ENTRAS
QUE EN ESCS M SMOS MESES PERO DE 2009 FUE DE $726.6 M LLONES. LOS FACTORES QUE
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I NFLUYERON EN LA DI SM NUCI ON SON LA ESTABI LI ZACI ON EN LAS TASAS DE MERCADO Y LA
REDUCCI ON EN LA VOLATI LI DAD CAMBI ARI A QUE HA PREDOM NADO DURANTE ESTE ANO

UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTO A LA UTI LI DAD

LA UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTO A LA UTI LI DAD REPRESENTO $429.6 M LLONES EN LOS PRI MEROS
TRES TRI MESTRES DEL 2010 Y $62.1 M LLONES POR EL M SMD PERI ODO DE 2009. PARA EL
EJERCI Cl O DE 2009, DI CHA UTI LI DAD ESTUVO REPRESENTADA POR EL | NCREMENTO EN LOS | NGRESOS
POR MAQUI LA Y POR LA OPERACI ON DE MERCEDES- BENZ AUTOMOVI LES.

SI TUACI ON FI NANCI ERA, LI QUI DEZ Y RECURSCS DE CAPI TAL
FUENTES DE LI QUIDEZ Y FI NANCI AM ENTO

LAS PRI NCl PALES FUENTES DE FI NANCI AM ENTO DEL EM SOR CONSI STEN EN Li NEAS DE CREDI TO
CONTRATADAS CON BANCOS COVERCI ALES Y DE DESARROLLO Y UNA EMPRESA DEL GRUPO DAI MLER.

MVEDI ANTE LA | MPLEMENTACI ON DEL PROGRAMA DE CERTI FI CADOS BURSATI LES DE CORTO Y LARGO
PLAZO, EL EM SCR BUSCA CONTAR CON MAYORES ALTERNATI VAS DE FI NANCI AM ENTO BURSATIL Y
PRETENDE ACCEDER AL MERCADO DE DEUDA LOCAL DE UNA MANERA RECURRENTE.

ENDEUDAM ENTO, ESTACI ONALI DAD DE REQUERI M ENTOS DE LI QUI DEZ; PERFI L DE DEUDA
CONTRATADA.

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010, EL EM SOR CONTABA CON PASI VOS POR UN MONTO DE $20, 705
M LLONES,

DENTRO DE LAS DI VERSAS Li NEAS DE NEGOCI O DEL EM SOR, LA UNI CA QUE HA MOSTRADO

ESTACI ONALI DAD EN CUANTO A LAS NECESI DADES DE FI NANCI AM ENTO ES EL SECTOR DE SERVI Cl OS
FI NANCI ERCS. DI CHO SECTOR Ti PI CAVENTE REQUI ERE DE MAYORES RECURSCS A FI NALES DEL ANO
CALENDARI O DEBI DO AL | NCREMENTO QUE MUESTRA TANTO SU CARTERA AL MENUDEO COMO AL MAYOREO
EN DI CHAS FECHAS.

EL EM SOR AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010, TIENE CONTRATADA DEUDA POR $14,915 M LLONES DE
LOS CUALES 84% ES DEUDA BANCARI A Y EL 16% DE CERTI FI CADOS BURSATI LES.

POLi TI CAS DE TESORERI A
EL EM SOR TI ENE COMD PRI NCI PALES OBJETI VOS Y POLI TI CAS DE TESORERI A LOS S| GUI ENTES:

« ESTRUCTURA DE CAPI TAL. MANTENER UNA ESTRUCTURA DE CAPI TAL ADECUADA A EFECTO DE
ATENDER A LAS NECESI DADES DE CADA UNA DE SUS SUBSI DI ARI AS Y AREAS DE NEGOCI O

 LIQUIDEZ. MANEJAR SUS RECURSGCS (| NCLUYENDO FUENTES DE FI NANCI AM ENTO) DE UNA MANERA
QUE SEA NECESARI A A EFECTO DE MANTENER LOS NI VELES NECESARI OS DE LI QUI DEZ.

« FUENTES DE RECURSOS. MANTENER UNA MEZCLA ADECUADA DE FONDCS ( FONDOS PRCPIGS O
FI NANCI AM ENTO) PARA CONTAR CON UN COSTO DE CAPI TAL OPTI MO,

« CORRESPONDENCI A DE POSI CI ONES.  MANTENER UN BALANCE EFI CI ENTE ENTRE PGSI G ONES ACTI VAS
Y PASI VAS QUE M NI M CEN LOS RI ESGOS DE TASA DE | NTERES Y LI QUI DEZ.

« FUENTES DE FONDEO. DI VERSI FI CACI ON DE LAS FUENTES DE FONDEO BUSCANDO, ENTRE OTRCS
OBJETI VOS, DI SM NUI R LA DEPENDENCI A CON Cl ERTAS FUENTES DE FI NANCI AM ENTO.
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* | NSTRUMENTGS DERI VADOS.  UTI LI ZAR | NSTRUMENTOS FI NANCI EROCS DERI VADGCS PARA | NCREMENTAR
LA EFICIENCIA Y M NIM ZAR RI ESGOS (TASAS DE | NTERES, MONEDA, ETC.) PERO NUNCA CON
FI NALI DADES DE ESPECULACI ON.

« EXCEDENTES. LA | NVERSI ON DE EXCEDENTES DE EFECTI VO DEBEN REALI ZARSE CON | NSTI TUCI ONES
CON ALTA CALI DAD CREDI TI CI A 'Y EN VALORES Bl EN CALI FI CADCS.

CREDI TOS Y ADEUDCS FI SCALES

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010, EL EM SOR NO TENi A CONOCI M ENTO DE NI NGUN CREDI TO O ADEUDO
FI SCAL A SU FAVOR O A SU CARGO.

CAMBI OS EN LAS CUENTAS DEL BALANCE

LAS PRI NCI PALES CUENTAS DEL BALANCE DEL EM SOR SON AQUELLAS RELACI ONADAS CON OPERACI N
DE CREDI TO, | NVENTARI OGS Y PASI VOS.

AL 30 DE SEPTI EMBRE DEL 2010, EL EM SOR CONTABA CON LAS S| GUI ENTES RAZONES FI NANCI ERAS,
QUE CONSI DERA DEMUESTRAN SU SANA SI TUACI ON FI NANCI ERA.

SOLVENCI A

ESTE i NDI CE DE SOLVENCI A ( ACTI VO Cl RCULANTE/ PASI VO Cl RCULANTE) AL 30 DE SEPTI EMBRE DE
2010 RESULTO EN UN FACTOR DE 1.04 ESTO SI GNI FI CA UNA MEJORI A RESPECTO AL FACTOR 0.78 AL
Cl ERRE DE SEPTI EMBRE DE 2009. DI CHA MEJORI A ES DEL ESFUERZO DEL EM SOR PARA LOGRAR UN
BALANCE DE PRESTAMOS Y CREDI TOS A CORTO PLAZO. .

LI QUI DEZ

AL Cl ERRE DE SEPTI EMBRE DE 2010 EL EM SOR MOSTRABA UN i NDI CE DE LI QUI DEZ DE 0. 89

(ACTI VO Cl RCULANTE — | NVENTARI O PASI VO Cl RCULANTE), M SMO QUE AL Cl ERRE DE SEPTI EMBRE
DE 2009 MOSTRABA UN i NDICE A 0.69. ESTE | NCREMENTO CONFI RVA LA MEJORA EN LA MEZCLA DE
FI NANCI AM ENTCOS, PRI NCI PALMENTE LOS ENFOCADOS A LA CARTERA DE CREDI TO

OPERACI ONES FUERA DEL BALANCE

AL 30 DE SEPTI EMBRE DEL 2010, EL EM SOR NO HA LLEVADO A CABO OPERACI ONES QUE SE HAYAN
REG STRADO FUERA DE SU BALANCE GENERAL. LO ANTERI OR NO SI GNI FI CA QUE EN EL FUTURO EL
EM SOR NO VAYA A RECURRI R A OPERACI ONES QUE DEBAN REG STRARSE FUERA DEL BALANCE DEL
M SMO.

I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS

EL EM SOR RECURRE A | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS A EFECTO DE PROTEGERSE DE LOS

RI ESGOS DERI VADOS DE LAS FLUCTUACI ONES EN LAS TASAS DE | NTERES Y TIPOS DE CAMBIO Y NO
PARA EFECTOS DE ESPECULACI ON. AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010, LAS CONTRAPARTES DEL EM SOR
CONTABAN CON UNA EXPQCSI Cl ON FRENTE AL EM SOR DE $4, 958 M LLONES AL AMPARO DE DI CHAS
OPERACI ONES, CI FRA QUE SE CONTABI LI ZA POR EL MONTO TOTAL PRI NCI PAL DE LOS DERI VADGS, LO
CUAL NO | MPLI CA QUE DI CHA Cl FRA TOTAL GENERE UN RI ESGO DE CONTRAPARTE.

CONTROL | NTERNO
EL EM SOR NO CUENTA CON UN AREA DE AUDI TORI A O CONTROL | NTERNO. SI N EMBARGO, LA

CGERENCI A DE CONTABI LI DAD REALI ZA ALGUNAS DE LAS TAREAS DE AUDI TORI A | NTERNA
PRI NCI PALMENTE RESPECTO DE LA PREPARACI ON DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA DEL EM SOR.
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LA GERENCI A DE CONTABI LI DAD TI ENE A SU CARGO LAS SI GUI ENTES FUNCI ONES:
« REVI SI ON DE PROCESOS RELATIVOS A LA PREPARACI ON DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA DEL EM SOR.

» CONFI RMACI ON Y MONI TOREO DE CONTROLES DE DETECCI ON Y CORRECCI ON EN LA | NFORMACI ON
FI NANCI ERA.

« GENERACI ON DE REPORTES (| NCLUYENDO REPORTES MENSUALES AL GARANTE) .

« CONCI LI ACI ON MENSUAL DE AREAS DE CONTABI LI DAD Y TESORERI A.

« SUPERVI SI ON DE AUDI TORES EXTERNCS.

LA GERENCI A JURI DI CA DEL EM SOR TIENE A SU CARGO LA | MPLEMENTACI ON DE POLI Tl CAS DE:

ANTI - CORRUPCI ON.

« ETICA
» CONDUCTA.
« FORVA DE HACER NEGOCI CS.

ADI Cl ONALMENTE, LAS DI STI NTAS AREAS DEL EM SOR CUENTAN CON FUNCI ONES SEGREGADAS QUE
PERM TEN LA REVI SI ON Y COORDI NACI ON DE PROCESOS DE | MPLEMENTACI ON DE LAS OPERACI ONES A
CARGO DE CADA UNA DE ELLAS.

POR ULTI MO, ES | MPORTANTE MENCI ONAR QUE DAl MLER AG A TRAVES DE SU AREA DE AUDI TORI A
CORPORATI VA REALI ZA AUDI TORI AS A TODAS SUS SUBSI DI ARIAS A NI VEL MUNDI AL ENFOCANDOSE A
LOS PROCESOS DE NEGOCI O DE CADA UNA DE DI CHAS SUBSI DI ARI AS. DI CHAS AUDI TORI AS

Ti PI CAVENTE SE REALI ZAN DE MANERA ANUAL O BI ANUAL.

EVENTOS RELEVANTES DEL TERCER TRI MESTRE DEL 2010.

AL Cl ERRE DE JUNI O DE ESTE ANO, DAI MLER MEXI CO | NFORMD SOBRE LA REORGANI ZACI ON EN UNO
DE SUS SEGVENTOS DENTRO DE SUS UNI DADES DE NEGOCI O, DONDE A PARTIR DEL 1°. DE JUNI O DE
2010 EL RESULTADO DE VENTAS DE UNI DADES DEL SEGVENTO DE VANES MERCEDES- BENZ ES

CONSOLI DADO DE LA DI VI SI ON DE VEHI CULOS COVERCI ALES A LA DI VI SI ON DE AUTOS MERCEDES-
BENZ.

A PARTIR DEL 1°. DE SEPTI EMBRE DE 2010, EL RESULTADO DE VENTAS DE REFACCI ONES DEL
SEGMVENTO DE VANES MERCEDES- BENZ ES CONSOLI DADO POR LA DIVI SION DE AUTOS EN LUGAR DE LA
DI VI SON DE VEHI CULOS COVERCI ALES.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  DAIMLER TRIMESTRE: 03 ANO: 2010

DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 1/ 13

CONSOLIDADO

Impresidn Final

(1) ACTI VI DAD Y OPERACI ONES SOBRESALI ENTES DEL GRUPO-
ACTI VI DAD-

DAIMLER MEXICO, S. AL DE C. V. (DM O LA COWPANIi A) ES UNA SUBSI DI ARI A DE DAl MLER CANADA
| NVESTMENTS COMPANY QUE A SU VEZ ES SUBSI DI ARI A | NDI RECTA DE DAl MLER AG (DAG. DM ES
LA COVPANI A CONTROLADORA PARA LAS SUBSI DI ARI AS DE DAG EN MEXI CO.

DM Y SUBSI DI ARI AS (EL GRUPO) SE DEDI CAN AL ENSAMBLE, | MPORTACI ON Y VENTA TANTO EN EL
MERCADO NACI ONAL COMO EXTRANJERO DE CAM ONES PESADCS Y AUTOS DE LUJIO, TRACTOCAM ONES,
AUTOBUSES, VANES Y REFACCI ONES; ASi COVD EL OTORGAM ENTO DE PLANES DE FI NANCI AM ENTO Y
ARRENDAM ENTO.

OPERACI ONES SOBRESAL| ENTES-
(A) EM SI ON DE DEUDA A LARGO PLAZO

EN EL MES DE JUNI O DE 2009, DM OBTUVO LA AUTORI ZACI ON POR PARTE DE LA COM SI ON NACI ONAL
BANCARI A Y DE VALORES (CNBV), PARA PCDER REALI ZAR | NDI STI NTAVENTE EM S| ONES DE

| NSTRUVENTOS DE DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO, HASTA POR UN MONTO DE $6, 000, 000 O EL

EQUI VALENTE EN UNI DADES DE | NVERSI ON (UDI'S) TOVANDO COMD REFERENCI A EL VALOR DE ESTAS
EN CADA FECHA DE EM SI ON Y DURANTE UN PLAZO DE 5 ARNCS.

DAG EN SU CALI DAD DE GARANTE, GARANTI ZA DE MANERA | RREVOCABLE E | NCONDI Cl ONAL A CADA
UNO DE LOS TENEDORES DE LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES EM TI DOS POR LA COWVPANI A, EL PAGO
DE LAS CANTI DADES CORRESPONDI ENTES AL MONTO PRI NCI PAL Y A LOS | NTERESES, EN SU CASO DE
LOS CERTI FI CADOS BURSATI LES.

(B) OBLI GACI ON DE PRESENTAR | NFORMACI ON FI NANCI ERA BAJO | FRS-

DURANTE EL EJERCI Cl O DE 2009, LA CNBV EM TI O UNA Cl RCULAR EN LA QUE SE ESTABLECE QUE
LAS COVPANI AS EM SORAS ESTAN OBLI GADAS A PRESENTAR | NFORMACI ON FI NANCI ERA BAJO NORMAS
| NTERNACI ONALES DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA (NI I F O | FRS POR SUS SI GLAS EN | NGLES) A
PARTI R DEL PRI MER TRI MESTRE DE 2012.

(C) OBTENCI ON DE GARANTI A POR FI NANCI AM ENTO-

CON FECHA 31 DE MARZO DE 2009, SE CELEBRO UN CONTRATO CON DAG PARA GARANTI ZAR EL
| MPORTE TOTAL DE LOS PRESTAMOS CON | NSTI TUCI ONES BANCARI AS.

(D) CONVENI O DE SEPARACI ON CON CHRYSLER Y OPERACI ON DE COVERCI O EXTERI OR-

EN EL MES DE MARZO DE 2009, CON MOTI VO DE LA SEPARACI ON A NI VEL MUNDI AL DE LOS GRUPCS
DAl MLER Y CHRYSLER SE FI RMO UN CONVENI O DE TRANSACCI ON GLOBAL CON EL OBJETO DE

FI Nl QU TAR SU RELACI ON ANTERI OR DE NEGOCI OS, EN EL CUAL SE | NCLUI AN Cl ERTAS OPERACI ONES
QUE | NVOLUCRABAN A DI VERSAS SUBSI DI ARIAS. EL ACUERDO FI NAL | NCLUYO RECI PROCAS

CONCESI ONES ENTRE LOS GRUPCS Y FI NALMENTE DVCMEX PAGO EN EL MES DE NOVI EMBRE DE 2009,
LA CANTI DAD DE $978, 532 (72 M LLONES DE DOLARES), CONCLUYENDO ASI DI CHA OPERACI ON.

COMD RESULTADO DE LO ANTERI OR DVCMEX, CANCELO $224, 286, ATRI BUI BLE AL EFECTO DEL SALDO
EN LOS | MPUESTOS Y LA PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LA UTI LI DAD DI FERI DCS.

(E) TRANSFERENCI A DE EMPLEADOS ENTRE SUBSI DI ARl AS-
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COMO PARTE DE UN PROCESO DE REORGANI ZACI ON, A PARTIR DEL 10 DE ENERO DE 2010, DAI M.ER
MANUFACTURA, S. A DE C. V. OPERA COMO PATRON SUBSTI TUTO DE LOS EMPLEADCS DE DVCMEX.

(F) ARRANQUE OPERACI ON DE PLANTA DE TRACTOCAM ONES-

A PARTI R DE MARZO DE 2009 I NI Cl O LA OPERACI ON DE LA NUEVA PLANTA DE TRACTOCAM ONES DE
LA SUBSI DI ARI A DAl MLER TRACTOCAM ONES, S. DE R L. DE C. V., EN LA CUAL REALIZA EL
ENSAMBLE DE TRACTOCAM ONES PARA SU COVPANI A RELACI ONADA DAl MLER TRUCKS NORTH AMERI CA
LLC

(G | NCORPORACI ON DEL SEGVENTO MERCEDES- BENZ-

CON FECHA 12 DE ENERO DE 2009, SE | NCORPORO A LA OPERACI ON DEL GRUPO Y ESPECI FI CAMVENTE
EN LA SUBSI DI ARIA MERCEDES-BENZ MEXICO, S. DE R L. DE C. V. (MBMEX) LA COVPRA, VENTA,

| MPORTACI ON, EXPORTACI ON Y DI STRI BUCI ON DE AUTOS DE LUJO CON MARCAS COMD MERCEDES- BENZ
Y SMART, ASI COMO CUALQUI ER CLASE DE AUTOPARTES, REFACCI ONES Y ACCESORI OS DE LAS MARCAS
VENCI ONADAS DANDO POR TERM NADO EL CONTRATO DE SUBDI STRI BUCI ON QUE EXI STI A CON UNA
ANTERI OR PARTE RELACI ONADA, EN EL CUAL LA COVPANI A OPERABA BAJO UN ESQUEMA DE

SUBDI STRI BUCI ON.

(H) OPERACI ON DE PRECI OS DE TRANSFERENCI A-

DURANTE 2009 DAG REVI SO PRECI OS DE TRANSFERENCI A CON EL FI N DE LOGRAR UN DETERM NADO
RETORNO SOBRE VENTAS, GENERANDO EN MBMEX UN | NGRESO PARA EFECTCS FI NANCI ERCS DE
$609, 780, EL CUAL SE RECONCCI O COMO PARTE DEL COSTO DE VENTAS DEL EJERCI Cl O

(1) REESTRUCTURA DEL CAPI TAL CONTABLE-

EN ASAMBLEA DE ACCI ONI STAS CELEBRADA EL 26 DE DI Cl EMBRE DE 2008, SE ACORDO LLEVAR A
CABO UNA REESTRUCTURA DE LAS CUENTAS DE CAPI TAL CONTABLE, EN LA CUAL SE DECI DI O

RECLASI FI CAR LA CUENTA DENOM NADA DI STRI BUCI ON DE CAPI TAL POR EXCESO EN EL VALOR DE LOS
ACTI VOS TRANSFERI DOS ENTRE COVPANI AS BAJO CONTROL COMIN AL RUBRO DE DEFI CI T ACUMULADO,
ASi COMD EL EFECTO RELATI VO A | MPUESTOS DI FERI DCS.

(2) RESUMEN DE LAS PRI NCI PALES POLI TI CAS CONTABLES-

LA PREPARACI ON DE LOS ESTADCS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON
EFECTUE ESTI MACI ONES Y SUPOSI Cl ONES QUE AFECTAN LGOS | MPORTES REG STRADOS DE ACTI VOS Y
PASI VOS Y LA REVELACI ON DE ACTI VOS Y PASI VOS CONTI NGENTES A LA FECHA DE LOS ESTADCS

FI NANCI ERCS, ASI COMO LOS | MPORTES REG STRADOS DE | NGRESOS Y GASTOS DURANTE EL

EJERCICI O, LOS RUBRCS | MPORTANTES SUJETCS A ESTAS ESTI MACI ONES Y SUPGSI Cl ONES | NCLUYEN
EL VALOR EN LI BROS DE LOS | NMUEBLES, MAQUI NARI A, EQUI PO, ASi COVO EL DE LOS VEHi CULOS Y
EQUI PO EN ARRENDAM ENTO OPERATI VO, BI ENES ADJUDI CADCS, LAS ESTI MACI ONES DE VALUACI ON
POR CUENTAS POR COBRAR A CLI ENTES, ASI COVO POR OPERACI ONES DE ARRENDAM ENTO FI NANCI ERO
Y FI NANCI AM ENTOS, | NVENTARI OS, ACTI VOS POR | MPUESTOS DI FERI DOS Y LA VALUACI ON DE LGS
ACTI VOS Y PASI VOS RELATIVOS A LOS BENEFI CI OS5 A EMPLEADCS.  LOS RESULTADOS REALES PUEDEN
DI FERI R DE ESTAS ESTI MACI ONES Y SUPCSI Cl ONES.

PARA PROPCSI TOS DE REVELACI ON EN LAS NOTAS A LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSCLI DADCS,
CUANDO SE HACE REFERENCI A A M LES DE PESCS O “$”, SE TRATA DE PESCS MEXI CANCS, Y CUANDO
SE HACE REFERENCI A A DOLARES, SE TRATA DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNI DOS DE AMERI CA, Y
CUANDO SE HACE REFERENCI A A EUROCS SE TRATAN DE LA COMUNI DAD EUROCPEA.

LAS POLI TI CAS CONTABLES SI GNI FI CATI VAS APLI CADAS EN LA PREPARACI ON DE LOS ESTADOS
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FI NANCI EROS CONSOLI DADOS SON LAS QUE SE MENCI ONAN A CONTI NUACI ON:
(A) RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI OV

LOS ESTADCS FI NANCI EROS QUE SE ACOVPANAN FUERON PREPARADCOS DE CONFORM DAD CON LAS NI F
EN VI GOR A LA FECHA DEL BALANCE GENERAL, LOS CUALES | NCLUYEN EL RECONOCI M ENTO DE LOS
EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007
CON BASE EN EL i NDI CE NACI ONAL DE PRECI OS AL CONSUM DOR (I NPC), EM TI DO POR EL BANCO DE
MEXI CO. EL PORCENTAJE DE | NFLACI ON ACUMULADO DE LOS TRES ULTI MOS EJERCI Cl OS ANUALES,

| NCLUYENDO EL QUE SE I NDICA, Y LOS i NDI CES UTI LI ZADOS PARA RECONOCER LA | NFLACI ON HASTA
ESE ANO, SE MUESTRAN A CONTI NUACH ON:

| NFLACI ON 3
31 DE DI CI EMBRE DEI NPCDEL ANOACUMULADA

2009 138. 541 3. 57%14. 48%
2008 133. 761 6. 52%14. 99%
2007 125. 564 3. 75%11. 56%

(B) BASES DE CONSOLI DACI ON-

LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS | NCLUYEN LOS DE DM Y LOS DE SUS SUBSI DI ARl AS EN
LAS QUE POSEE MAS DEL 50% DEL CAPI TAL SOCI AL Y/ O EJERCE CONTROL. LOS SALDCS Y
OPERACI ONES | MPORTANTES ENTRE LAS COVPANI AS DEL GRUPO SE HAN ELI M NADO EN LA
PREPARACI ON DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS. LA CONSOLI DACI ON SE EFECTUO CON
BASE EN LOS ESTADOS FI NANCI ERCS AUDI TADOS DE LAS COMPANI AS EM SORAS, LOS QUE SE
PREPARARON DE ACUERDO CON LAS NI F.

LAS SUBSI DI ARI AS SON LAS QUE SE MENCI ONAN A CONTI NUACI ON:
TENENCI A
ACCI ONARI A

DAl MLER VEHi CULOS COMERCI ALES MEXICO, S. DE R L. DE C. V. (DVCVEX) 99.99%
DAl MLER FI NANCI AL SERVI CES MEXI CO, S. DE R L. C. V. (DFSM 99.99%

DAl MLER FI NANCI AL SERVICES, S. A DE C. V. SOC EDAD FI NANCI ERA DE OBJETO MILTI PLE,
ENTI DAD NO REGULADA (DFS SOFOWN) 99. 99%

DAl MLER TRACTOCAM ONES, S. DE R L. DE C. V. (DT) 99.99%

MERCEDES- BENZ MEXICO, S. DE R L. DE C. V. (MBMEX) 99.99%

DAl MLER SERVI Cl 0S CORPORATIVOS MEXICO, S. DE R L. DE C. V. (DSC) 99.99%

DAl PRODCO MEXICO, S. DE R L. DE C. V. (DAl PRODCO 99.99%

(C) CONVERSI ON DE ESTADOS FI NANCI EROS DE OPERACI ONES EXTRANJERAS DE SUBSI DI ARI AS-

A PARTIR DE 2008 EN DVCMEX Y DT; Y A PARTIR DE 2009 EN MBMEX, LOS ESTADOS FI NANCI ERCS
DE DI CHAS SUBSI DI ARI AS ANTES DE SU CONSOLI DACI ON SE CONVI ERTEN A LA MONEDA DE | NFORME,
| DENTI FI CANDO | NI Cl ALMENTE SI LA MONEDA FUNCI ONAL Y LA DE REGQ STRO DE LA OPERACI ON SON
DI FERENTES. POSTERI ORVENTE SE REALI ZA LA CONVERSI ON DE LA MONEDA FUNCI ONAL A LA DE

| NFORME, UTI LI ZANDO PARA ELLO, EL TI PO DE CAMBI O HI STORI CO O EL TI PO DE CAMBI O DE
CIERRE DEL EJERCICIO Y EL i NDI CE DE | NFLACI ON DEL PAi S DE ORI GEN, DEPENDI ENDO DE SI LA
| NFORMACI ON PROVI ENE DE UN ENTORNO ECONOM CO | NFLACI ONARI O,

CABE SENALAR QUE LA MONEDA DE REG STRO Y DE REPORTE SON DI FERENTES A LA MONEDA
FUNCI ONAL, POR LO QUE FUE UTI LI ZADA UNA CONVERSI ON COMO LO I NDI CA LA NI F B-15.

(D) EQUI VALENTES DE EFECTI VO
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LOS EQUI VALENTES DE EFECTI VO | NCLUYEN DEPOSI TOS EN CUENTAS BANCARI AS, MONEDAS
EXTRANJERAS Y OTRCS SI M LARES DE | NVEDI ATA REALI ZACI ON. A LA FECHA DE LOS ESTADCS
FI NANCI EROS CONSOLI DADOS, LGOS | NTERESES GANADCS Y LAS UTI LI DADES O PERDI DAS EN
VALUACI ON SE | NCLUYEN EN LOS RESULTADCS DEL EJERCI Cl O, COMO PARTE DEL RESULTADO

| NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

(E) I NSTRUVENTOS FI NANCI EROCS DERI VADOS Y OPERACI ONES DE COBERTURA DE RI ESCOS-

LA COVWPANI A RECONOCE TODOS LOS ACTI VOS O PASI VOS QUE SURGEN DE LAS OPERACI ONES CON
| NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS EN EL BALANCE GENERAL A VALOR RAZONABLE,

| NDEPENDI ENTEMENTE DEL PROPCSI TO DE SU TENENCIA O EM SION.  EL VALOR RAZONABLE SE
DETERM NA CON BASE EN PRECI OS DE MERCADOS RECONOCI DOS Y CUANDO NO COTI ZAN EN UN
MERCADO, SE DETERM NA CON BASE EN TECNI CAS E | NSUMOS DE VALUACI ON, ACEPTADAS EN EL
AMBI TO FI NANCI ERO

LGS CAMBI CS EN EL VALOR RAZONABLE DE LGS | NSTRUMENTCOS FI NANCI EROS DERI VADOS QUE NO
CALI FI QUEN CON FI NES DE COBERTURA CONTABLE, SE RECONCCEN EN LOS RESULTADOS DEL
EJERCI Cl O DENTRO DEL RESULTADO DE FI NANCI AM ENTO.

PARA PROTEGERSE DE LOS RI ESGOS DERI VADOS DE LAS FLUCTUACI ONES EN LAS TASAS DE | NTERES Y
TI POS DE CAMBI OS, LA COWPANI A UTI LI ZA SELECTI VAMENTE | NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS

DERI VADOS, TALES COMO CONTRATCOS “SWAP” DE TASAS DE | NTERES Y CONTRATOS “FORWARD'. LAS
FLUCTUACI ONES DE VALOR DE LOS | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADGS, VALUADCS A SU VALCOR
RAZONABLE, SE RECONOCEN EN LOS RESULTADOS DE OPERACI ON DEL EJERCI Cl O, NETAS DE LCS
COSTOS Y GASTOS (I NGRESCS) QUE PROVI ENEN DE LOS ACTI VOS Y PASI VOS CUYCS RI ESGOS SE
ESTAN CUBRI ENDO.

CUANDO LGS DERI VADOS SON CONTRATADCOS CON LA FI NALI DAD DE CUBRIR RI ESGOS Y CUMPLEN CON
TODOS LOS REQUI SI TOS DE COBERTURA, SE DOCUMENTA SU DESI GNACI ON AL I NI Cl O DE LA
OPERACI ON DE COBERTURA, DESCRI Bl ENDO EL OBJETI VO, CARACTERI STI CAS, RECONOCI M ENTO
CONTABLE Y COMO SE LLEVARA A CABO LA MEDI Cl ON DE LA EFECTI VI DAD, APLI CABLES A ESA
OPERACI ON. LA POLI TI CA DE LA COWAN A ES NO REALI ZAR OPERACI ONES CON CARACTER
ESPECULATI VO CON | NSTRUMENTCGS FI NANCI ERCS DERI VADCS.

LOS DERI VADOS DESI GNADOS DE COBERTURA RECONOCEN LOS CAMBI OS EN VALUACI ON DE ACUERDO AL
TI PO DE COBERTURA DE QUE SE TRATE: (1) CUANDO SON DE VALOR RAZONABLE, LAS FLUCTUACI ONES
TANTO DEL DERI VADO COMO DE LA PARTI DA CUBI ERTA SE VALUAN A VALOR RAZONABLE Y SE
RECONOCEN EN RESULTADCS; (2) CUANDO SON DE FLUJO DE EFECTI VO, LA PORCI ON EFECTI VA SE
RECONOCCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL Y SE RECI CLA A RESULTADOS CUANDO LA
PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE RECONCCE DE | NVEDI ATO EN
RESULTADCS; (3) CUANDO LA COBERTURA ES DE UNA | NVERSI ON EN UNA SUBSI DI ARI A EXTRANJERA,
LA PORCI ON NO EFECTI VA SE RECONOCE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL COMD PARTE DEL AJUSTE
ACUMULADO POR CONVERSI ON; LA PORCI ON NO EFECTI VA DE LA GANANCI A O PERDI DA DEL

| NSTRUVENTO DE COBERTURA SE RECONOCE EN LOS RESULTADOS DEL PERI ODO, SI ES UN

I NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO Y, SI NO LO ES, SE RECONOCE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL
HASTA QUE SE ENAJENE O TRANSFI ERA LA | NVERSI ON.

(F) CUENTA POR COBRAR POR OPERACI ONES DE FI NANCI AM ENTO-
LOS SALDOS | NSOLUTOS DE LOS PRESTAMOS CON GARANTI A OTORGADOS A SU VALOR NOM NAL E

| NTERESES DEVENGADOS SE REGI STRAN COMD CARTERA DE CREDI TO.  LAS CUENTAS POR COBRAR POR
OPERACI ONES DE FI NANCI AM ENTO | NCLUYEN CREDI TOS PARA LA ADQUI SI CI ON DE VEHi CULCS Y
CREDI TOS A DI STRI BUI DORES DE PRODUCTOS FREI GHTLI NER, STERLI NG Y MERCEDES- BENZ.

(G ESTI MACI ON PARA PERDI DAS CREDI Tl Cl AS-
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EL GRUPO ACUMULA UNA PROVI SI ON PARA PERDI DAS CREDI TI Cl AS BASANDOSE EN UN ANALI SIS DE
LAS CUENTAS DE COBRO DUDOSO. LA PROVI SI ON ES CARGADA A LOS RESULTADCS Y DI SM NUl DA POR
LAS APLI CACI ONES, NETA DE RECUPERACI ONES. PARA VERI FI CAR EL MANEJO ADECUADO DE LA
PROVI SI ON, LA ADM NI STRACI ON DETERM NA PERI ODI CAMENTE CON BASE EN SUS EXPERI ENCI AS
PREVI AS DE PERDI DAS EN CUENTAS POR COBRAR, EL VALOR ESTI MADO DEL COLATERAL, ASi COMD
ESTADI STI CAS DE MORCSI DAD Y FI NALMENTE LAS CONDI Cl ONES ECONOM CAS ACTUALES.

EL GRUPO CONSI DERA PRI NCI PALMENTE LOS S| GUI ENTES ELEMENTOS PARA LA DETERM NACI ON DE LA
ESTI MACI ON PARA PERDI DAS CREDI TI CI AS: (1) RESERVAS GENERALES PARA PORTAFOLI OS
HOVIOGENEQS BASADAS EN EXPERI ENCI A DE PERDI DAS CREDI TI Cl AS HI STORI CAS, (I1) RESERVAS
ESPECI FI CAS BASADAS EN POSI BLES PERDI DAS | DENTI FI CADAS DURANTE LA REVI SI ON DE LOS
PORTAFOLI CS, Y (I11) RESERVAS ADI Cl ONALES, BASADAS EN EVI DENCI A OBSERVABLE, TENDENCI AS
Y FACTORES ECONOM COS DEL NEGOCI O, CONCENTRACI ONES DE PORTAFOLI O Y CAMBI S EN EL TAMARO
Y/ O EN LOS TERM NOS Y CONDI Cl ONES DEL PORTAFOLI O CUANDO SE DETERM NA UNA PERDI DA, LA
CUENTA POR COBRAR POR OPERACI ONES DE FI NANCI AM ENTO SE CASTI GA CONTRA LA ESTI MACI ON
PARA PERDI DAS CREDI TI Cl AS.

LAS CUENTAS POR COBRAR POR OPERACI ONES DE FI NANCI AM ENTO Y POR OPERACI ONES DE
ARRENDAM ENTO, SE CONSI DERAN DE COBRO DUDOSO CUANDO ES PROBABLE QUE TODO EL PRI NCI PAL Y
LOS | NTERESES NO SEAN COBRADOS DE ACUERDO CON LOS TERM NOS CONTRACTUALES DEL CREDI TO.
CUALQUI ER DI SM NUCI ON ENTRE EL VALOR ESTI MADO DE MERCADO DEL COLATERAL Y EL VALOR

REG STRADO DE LA CUENTA POR COBRAR SE RECONOCE MEDI ANTE EL REG STRO DE UNA ESTI MACI ON
PARA PERDI DAS CREDI TI CI AS. LAS CUENTAS POR COBRAR CONSI DERADAS DE COBRO DUDOSO, ASI
COMD LOS VEHI CULCS Y EQUI PO EN ARRENDAM ENTO OPERATI VO RELACI ONADO CON DI CHAS CUENTAS O
SU VALOR ESTI MADO DEL COLATERAL REPOSEI DO SON CARGADAS A LA ESTI MACI ON PARA PERDI DAS
CREDI TI CI AS AL MOMENTO DE RECUPERAR EL COLATERAL. LAS RECUPERACI ONES, PREVI AVENTE
RECONOCI DAS COMD | NCOBRABLES, SE ACREDI TAN A LA ESTI MACI ON PARA PERDI DAS CREDI Tl Cl AS.

(H) | NVENTARI OS Y COSTO DE VENTAS-

LCS | NVENTARI OS SE PRESENTAN AL COSTO ORI Gl NAL DETERM NADO POR EL METODO DE COSTO

| DENTI FI CADO PARA UNI DADES Y COSTO PROVEDI O PARA MATERI A PRI MA Y REFACCI ONES, O AL
VALOR DE MERCADO, EL MENOR, SIEMPRE Y CUANDO ESTE ULTI MO NO SEA | NFERI OR AL VALOR NETO
DE REALI ZACI ON.

EL COSTO DE VENTAS REPRESENTA EL COSTO DE LOS | NVENTARI OS AL MOMVENTO DE LA VENTA,
I NCREMENTADO, EN SU CASO, POR LAS REDUCCI ONES EN EL VALOR NETO DE REALI ZACI ON DE LGS
I N\VENTARI OS DURANTE EL EJERCI Cl O

LA COVPANI A REG STRA LAS ESTI MACI ONES NECESARI AS PARA RECONOCER DI SM NUCI ONES EN EL
VALOR DE SUS | NVENTARI OS POR DETERI ORO, OBSOLESCENCI A, LENTO MOVI M ENTO Y OTRAS CAUSAS
QUE | NDI QUEN QUE EL APROVECHAM ENTO O REALI ZACI ON DE LOS ARTIi CULOS QUE FORVAN PARTE DEL
| NVENTARI O RESULTARA | NFERI OR AL VALOR REG STRADO.

(1) PAGOS ANTI Cl PADOS-

LOS PAGOS ANTI Cl PADOS | NCLUYEN PRI NCI PALMENTE LOS SEGUROS CONTRATADOS POR CONCEPTO DE
GASTOS MEDI COS MAYORES Y DE VI DA DE LOS EMPLEADOS, Y SE PRESENTAN A SU VALOR Hi STCRI CO
LA AVORTI ZACI ON SE CALCULA POR EL METODO DE LiNEA RECTA SOBRE LA BASE DEL VALOR

H STORI CO CON BASE A SU VI GENCI A.

(J) 1 N\VERSI ON EN ACCI ONES DE COVPARI A ASOCI ADA-

LA I NVERSI ON EN ACCI ONES DE LA COVPANI A ASOCI ADA, EN EL QUE LA COVPANI A POSEE EL 26% DE
SU CAPI TAL SOCI AL, SE VALUA POR EL METCDO DE PARTI Cl PACI ON.
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LA 1 NVERSI ON EN ACClI ONES SE VALUAN POR EL METODO DE PARTI Cl PACI ON.
(K) I NMUEBLES, MAQUI NARI A 'Y EQUI PO-

LOS | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON Y HASTA EL 31
DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON MEDI ANTE FACTORES DERI VADOS DEL | NPC.

A PARTIR DEL 10 DE ENERO DE 2008, LAS ADQUI SI CI ONES DE ACTI VOGS EN PERI ODCS DE
CONSTRUCCI ON O | NSTALACI ON | NCLUYEN EL RESULTADO DE FI NANCI AM ENTO CORRESPONDI ENTE COMO
PARTE DEL VALOR DE LGOS ACTI VCS.

LA DEPRECI ACl ON DE LOS | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO SE CALCULA POR EL METODO DE Li NEA
RECTA, CON BASE EN LAS VI DAS UTI LES, ESTI MADAS POR LA ADM NI STRACI ON. LAS TASAS
ANUALES DE DEPRECI ACl ON DE LGOS PRI NCl PALES GRUPOS DE ACTI VOS SON LAS QUE SE MUESTRAN A
CONTI NUAC!I ON:

TASAS

EDI FI Cl 0S4% A 8%

MAQUI NARI A Y EQUI PO4% A 25%

EQUI PO DE TRANSPORTE 17% A 25%

MOBI LI ARI O Y EQUI PO DE OFI CINA7% A 17%
EQUI PO DE COVPUTO10% A 33%

LOS GASTOS DE MANTENI M ENTO Y REPARACI ONES MENORES SE REGQ STRAN EN LOS RESULTADOS
CUANDO SE | NCURREN.

(L) VEHI CULOS Y EQUI PO EN ARRENDAM ENTO-

LOS VEHI CULOS Y EQUI PO EN ARRENDAM ENTO SE REG STRAN A SU COSTO DE ADQUI SI CI ON Y HASTA
EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, SE ACTUALI ZARON APLI CANDO FACTORES DERI VADOS DE INPC Y SU
DEPRECI ACl ON SE CALCULA UTI LI ZANDO EL METODO DE Li NEA RECTA SOBRE EL PERIi ODO DE

VI GENCI A DEL CONTRATO DE ARRENDAM ENTO, HASTA QUE ESTA ALCANCE EL | MPORTE NECESARI O
PARA REDUCI R EL VALOR DEL VEHi CULO O EQUI PO EN ARRENDAM ENTO A SU VALOR RESI DUAL

ESTI MADO AL FI NAL DEL CONTRATO DE ARRENDAM ENTO. LAS GANANCI AS Y PERDI DAS DERI VADAS DE
LA ENAJENACI ON DE LOS VEH CULCS Y EQUI POS EN ARRENDAM ENTO, ASI COMO LOS AJUSTES PARA
REFLEJAR LA PERDI DA DE SU VALOR RESI DUAL SE | NCLUYEN COMD PARTE DEL GASTO DE

DEPRECI ACI ON.

(M VALORES RES| DUALES-

EL GRUPO DETERM NA LOS VALORES RESI DUALES DE LOS VEH CULCS Y EQUI PO EN ARRENDAM ENTO,
LOS CUALES SON | NCLUI DOS EN FORVA NETA, DENTRO DEL RUBRO DE VEHI CULOS Y EQUI PO EN
ARRENDAM ENTO. LOS VALORES RESI DUALES REPRESENTAN ESTI MACI ONES DEL VALOR DE MERCADO DE
LOS ACTI VOS ARRENDADOS AL TERM NO DEL CONTRATO Y SON REG STRADCS | NI Cl ALMENTE BASANDOSE
EN ESTI MACI ONES DE LA | NDUSTRI A AUTOMOTRI Z, AJUSTADOS POR LA EXPERI ENCI A HI STORI CA Y
PROYECTADA DEL GRUPO, EN FUNCI ON AL TI PO DE VEHi CULO Y EQUI PO EN ARRENDAM ENTO.

LOS VALORES RESI DUALES SON REVI SADCS PERI ODI CAVENTE PARA DETERM NAR LA EXI STENCI A DE
DETERI ORO EN EL VALCR DE LOS ACTI VOS EN ARRENDAM ENTO. LOS VALCRES RESI DUALES SON
AJUSTADOS A TRAVES DEL RECONOCI M ENTO DE UNA DEPRECI ACl ON ADI Cl ONAL BASADA EN FACTORES
QUE SE ESTI MAN CON BASE A LOS PRECI OS DE MERCADO AL VENCI M ENTO DEL CONTRATO DE
ARRENDAM ENTO. ESTOS FACTORES Y LA RELATI VA DEPRECI ACI ON ADI Cl ONAL PUEDEN CAMBI AR
DEPENDI ENDO DE LAS CONDI Cl ONES DEL MERCADO. EL DETERI ORO RESULTA CUANDO LGOS FLUJOS DE
EFECTI VO DESCONTADCS | DENTI FI CABLES POR CADA ACTI VO SON MENCRES A SU VALOR EN LI BRCS;
EN DI CHO CASO, LOS VALORES REG STRADOS SE AJUSTAN A SU VALOR RAZONABLE.
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(N) BI ENES ADJUDI CADCS Y ACTI VOS PARA REVENTA-

CONSI STE EN BI ENES MUEBLES E | NMUEBLES RECI Bl DOS EN GARANTI A POR EL OTORGAM ENTO DE
CREDI TO DI RECTO Y QUE SON ADJUDI CADOS CUANDO LOS CLI ENTES | NCUMPLEN SUS CONTRATOS DE
CREDI TO, LOS CUALES SE REG STRAN AL COSTO DE ADJUDI CACI ON DETERM NADO POR PERI TOS

| NDEPENDI ENTES O AL VALOR DE MERCADO, EL MENOR  ADI Cl ONALMENTE, | NCLUYE VEHI CULCS
COVERCI ALES RECUPERADOS POR TERM NACI ON DE CONTRATOS DE ARRENDAM ENTO PURO, LOS CUALES
SE PRESENTAN A SU VALOR NETO EN LI BROS A LA FECHA DE TERM NACI ON DEL CONTRATO.

(O DETERI ORO DEL VALOR DE RECUPERACI ON DE LCS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON-

EL GRUPO EVALUA PERI ODI CAMENTE LOS VALORES ACTUALI ZADOS DE LOS ACTI VOS DE LARGA

DURACI ON, PARA DETERM NAR LA EXI STENCI A DE | NDI Cl OS DE QUE DI CHOS VALORES EXCEDEN SU
VALOR DE RECUPERACI ON. EL VALOR DE RECUPERACI ON REPRESENTA EL MONTO DE LOS | NGRESOS
NETOS POTENCI ALES QUE SE ESPERA RAZONABLEMENTE OBTENER COMO CONSECUENCI A DE LA

UTI LI ZACI ON DE DI CHOS ACTIVCS. S| SE DETERM NA QUE LOS VALORES ACTUALI ZADOS SON
EXCESI VOS, EL CGRUPO REG STRA LAS ESTI MACI ONES NECESARI AS PARA REDUCI RLOS A SU VALOR DE
RECUPERACI ON.  CUANDO SE TI ENE LA | NTENCI ON DE VENDER LOS ACTI VOS, ESTOS SE PRESENTAN
EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS A SU VALOR ACTUALI ZADO O DE REALI ZACI ON, EL MENOR. LOCS
ACTI VOS Y PASI VOS DE UN GRUPO CLASI FI CADO COMD DI SPONI BLE PARA LA VENTA SE PRESENTAN
POR SEPARADO EN EL BALANCE GENERAL.

(P) PROVI S| ONES-

EL GRUPO RECONOCE, CON BASE EN ESTI MACI ONES DE LA ADM NI STRACI ON, PROVI SI ONES DE PASI VO
POR AQUELLAS OBLI GACI ONES PRESENTES EN LAS QUE LA TRANSFERENCI A DE ACTI VOGS O LA
PRESTACI ON DE SERVI CI OS ES VI RTUALMENTE | NELUDI BLE Y SURGE COMO CONSECUENCI A DE EVENTOS
PASADCS, PRI NCI PALMENTE GARANTI AS DE LOS PRODUCTOS QUE VENDE, COM S| ONES, REGALI AS,
CONTI NGENCI AS, SUELDOS, SERVI CI OS5 RECI BIDOS Y OTROS PAGOS AL PERSONAL LOS QUE, EN LOS
CASCS APLI CABLES, SE REG STRAN A SU VALOR PRESENTE.

LAS PROVI S| ONES PARA GARANTI AS SON PAGADAS POR LA COMPANI A EN EL MOVENTO EN QUE SON
EXI G BLES, Y REEMBOLSADAS POR DAI MLER AG EN SU TOTALI DAD DE ACUERDO A LOS MONTOS
REPORTADCS POR LA COVPANI A

(Q BENEFI Cl S A EMPLEADOCS-

LOS BENEFI Cl S POR TERM NACI ON POR CAUSAS DI STI NTAS A LA REESTRUCTURACI ON Y AL RETI RO,
A QUE TI ENEN DERECHO LOS EMPLEADCS, SE RECONCCEN EN LOS RESULTADCS DE CADA EJERCI Cl O
CON BASE EN CALCULOS ACTUARI ALES DE CONFORM DAD CON EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O
PROYECTADO CONSI DERANDO EL COSTO PROYECTADO DE LGS BENEFI CI OS. AL 30 DE SEPTI EMBRE DE
2010 PARA EFECTOS DEL RECONOCI M ENTO DE LOS BENEFI Cl OS AL RETI RO, LA VI DA LABORAL
PROMVEDI O REMANENTE DE LOS EMPLEADOS QUE Tl ENEN DERECHO A LOS BENEFI CI OS DEL PLAN ES
APROXI MADAMENTE DE ENTRE 15.13 Y 22 ANCS.

LA GANANCI A O PERDI DA ACTUARI AL DE LOS BENEFI Cl S POR TERM NACI ON SE RECONOCE

DI RECTAMENTE EN LOS RESULTADOS DEL PERI ODO CONFORME SE DEVENGA; M ENTRAS QUE EN LOS
BENEFI CI OS POR RETI RO SE AMORTI ZA TOVANDO COMO BASE LA VI DA LABORAL REMANENTE DE LGS
EVMPLEADCS QUE SE ESPERA RECI BAN BENEFI Cl OS DEL PLAN.

(R) PAGOS BASADCOS EN ACCI ONES-
ALGUNAS SUBSI DI ARI AS DEL GRUPO A TRAVES DE DAG Tl ENEN ESTABLECI DO UN PROGRAMA DE PAGOS

BASADOS EN ACCI ONES Y OPCI ONES DE COVPRA DE ACCI ONES PARA Cl ERTOS EMPLEADCS,
RECONOCI ENDO UN GASTO DE OPERACI ON EN EL ESTADO DE RESULTADOS ASI COMO UN PASI VO
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DURANTE EL PERI ODO DE ADJUDI CACI ON, AL VALOR RAZONABLE QUE SE ESTI MA TENDRAN LGOS
I NSTRUMENTOS DE CAPI TAL AL LI QUI DAR EL PASI VO

(S) I MPUESTGCS A LA UTI LI DAD (I MPUESTO SOBRE LA RENTA (I SR), | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA
UNICA (I ETU)) Y PARTI ClI PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LA UTI LI DAD (PTU) -

EL 1SR Y LA PTU CAUSADCS EN EL ANO SE DETERM NAN CONFORME A LAS DI SPOSI Cl ONES FI SCALES
VI GENTES.

EL ISR DIFERIDO, Y A PARTIR DEL 10 DE ENERO DE 2008, LA PTU DI FERI DA, SE REQ STRAN DE
ACUERDO CON EL METODO DE ACTI VOS Y PASI VOS, QUE COVPARA LOS VALORES CONTABLES Y

FI SCALES DE LOS M SMOS. SE RECONCCEN | MPUESTOS Y PTU DI FERI DOS (ACTI VOGS Y PASI VOS) POR
LAS CONSECUENCI AS FI SCALES FUTURAS ATRI BU BLES A LAS DI FERENCI AS TEMPORALES ENTRE LGOS
VALORES REFLEJADCS EN LOS ESTADOS FI NANCI ERCS DE LOS ACTI VOS Y PASI VOS EXI STENTES Y SUS
BASES FI SCALES RELATI VAS, Y EN EL CASO DE | MPUESTOS A LA UTI LI DAD, POR PERDI DAS

FI SCALES POR AMORTI ZAR Y OTROS CREDI TOS FI SCALES POR RECUPERAR.  LOS ACTI VOS Y PASI VOS
POR | MPUESTOS Y PTU DI FERI DOS SE CALCULAN UTI LI ZANDO LAS TASAS ESTABLECI DAS EN LA LEY
CORRESPONDI ENTE, QUE SE APLI CARAN A LA UTI LI DAD GRAVABLE EN LOS ANOS EN QUE SE ESTI MA
QUE SE REVERTI RAN LAS DI FERENCI AS TEMPORALES. EL EFECTO DE CAMBI OS EN LAS TASAS

FI SCALES SOBRE LOS | MPUESTOS Y PTU DI FERI DOS SE RECONOCE EN LOS RESULTADOS DEL PERi ODO
EN QUE SE APRUEBAN DI CHOS CAMBI CS.

(T) ACTUALI ZACI ON DE CAPI TAL SOCI AL, OTRAS APORTACI ONES Y RESULTADOS ACUMULADCS-

HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, SE DETERM NO MULTI PLI CANDO LAS APORTACI ONES Y LOS
RESULTADOS ACUMULADOS POR FACTORES DERI VADOS DEL | NPC, QUE M DEN LA | NFLACI ON ACUMULADA
DESDE LAS FECHAS EN QUE SE REALI ZARON LAS APORTACI ONES Y SE GENERARON LOS RESULTADGCS
HASTA EL Cl ERRE DEL EJERCI Cl O DE 2007, FECHA EN QUE SE CAMBI O A UN ENTORNO ECONOM CO NO
| NFLACI ONARI O CONFORME A LA NIF B-10 “EFECTOS DE LA I NFLACION'. LOS | MPORTES ASI

OBTENI DOS REPRESENTAN LOS VALORES CONSTANTES DE LA | NVERSI ON DE LOS ACCI ONI STAS.

(U) RESULTADO POR TENENCI A DE ACTI VOS NO MONETARI CS-

HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, REPRESENTABA LA DI FERENCI A ENTRE EL VALOR DE LOS
ACTI VOS NO MONETARI OS ACTUALI ZADOS MEDI ANTE COSTOS ESPECI FI COS Y EL DETERM NADO
UTI LI ZANDO FACTORES DERI VADCS DEL | NPC, ADI Cl ONADO O DI SM NUI DO DE LOS EFECTOS DE
| MPUESTOS DI FERI DOS RESPECTI VOS, A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE ADOPTO LA NIF D-4
RELATI VA. EN EL EJERCI Cl O 2008 ESTA CUENTA FUE RECLASI FI CADA A LOS RESULTADOS
ACUMULADCS.

(V) RECONCCI M ENTO DE | NGRESOS E | NGRESCS DI FERI DOS-

LOS | NGRESCS RELACI ONADOS CON LA VENTA DE VEHI CULOS Y REFACCI ONES SE RECONOCEN CONFORMVE
ESTOS SE ENTREGAN A LOS CLIENTES Y SE LES TRANSFI EREN LOS RI ESGOS Y BENEFI Cl OS DE LOS
M SMOS; LOS | NGRESOCS POR SERVI Cl OS DE MANUFACTURA SE RECONOCEN CONFCORVE SE PRESTAN, LOS
I NGRESCS POR | NTERESES GENERADCS POR | NVERSI ONES DE DI SPONI Bl LI DAD | NMEDI ATA, SE
RECONOCEN EN RESULTADOS CONFORME SE DEVENGAN.

LOS | NGRESCS POR SERVI Cl OS DE MANUFACTURA SE RECONOCEN CONFORME LAS UNI DADES ESTAN
TERM NADAS Y LI STAS PARA ENVI AR

LOS | NGRESOS POR | NTERESES SE REG STRAN UTI LI ZANDO EL METODO DEL TI PO DE | NTERES
EFECTI VO.  ALGUNOS COSTGS, COM SI ONES POR APERTURA Y OTRGCS SE DI FI EREN Y AMORTI ZAN
DURANTE EL PERI CDO DE VI DA DEL CONTRATO, APLI CANDO DI CHO METODO

EL RECONOCI M ENTO DE | NGRESCS POR | NTERESES SE SUSPENDE CUANDO UNA CUENTA POR COBRAR DE
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LAS OPERACI ONES DE FI NANCI AM ENTO ( CREDI TO DI RECTO O ARRENDAM ENTO CAPI TALI ZABLE) SE
ATRASA DE ACUERDO A LOS TERM NOS DEL CONTRATO POR MAS DE 90 Di AS. EL RECONOCI M ENTO DE
LOS | NGRESGCS POR | NTERESES SE REESTABLECE CUANDO LA CUENTA SE VUELVE CORRI ENTE, MOMENTO
EN EL QUE SE RECONOCCE EL | NGRESO POR | NTERESES ATRASADO. LOS PAGOS EN EFECTI VO

RECI Bl DOS PCR CUENTAS PCR COBRAR POR OPERACI ONES DE ARRENDAM ENTO CAPI TALI ZABLE Y

FI NANCI AM ENTO QUE NO LI QUI DEN EL MONTO VENCI DO, SON APLI CADCS EN PRI MERA | NSTANCI A A
LGS | NTERESES MORATORI OS Y POSTERI ORMVENTE A LAS RENTAS VENCI DAS POR COBRAR,

RESPECT| VAMENTE.

LOS | NGRESCS POR ARRENDAM ENTO SE RECONOCEN CONFORME SE DEVENGAN A TRAVES DEL METODO DE
LI NEA RECTA. LOS COSTOS DI RECTOS | NI CI ALES Y LOS PAGOS ANTI Cl PADOS RELACI ONADCS A
ESTOS ARRENDAM ENTOS SON DI FERI DOS Y AMORTI ZADOS EN Li NEA RECTA DURANTE EL PERI ODO DE
VI DA DEL ARRENDAM ENTO

(W CONCENTRACI ON DE NEGOCI O Y CREDI TO

LOS PRODUCTGS DEL GRUPO SE COVERCI ALI ZAN EN MEXI CO CON UN GRAN NUVERO DE CLI ENTES, SIN
QUE EXI STA CONCENTRACI ON | MPORTANTE EN ALGUN CLI ENTE ESPECI FI CO.

LOS PRI NCI PALES PROVEEDORES DEL GRUPO SON COVPANI AS AFI LI ADAS Y RELACI ONADAS: DAG,
DAl MLER TRUCKS NORTH AMERI CA LLC, STAREXPORT TRADI NG BRASI L, STERLING TRUCKS, CO Y
EVOBUS GVBH.

(X) RESULTADO DE FI NANCI AM ENTO ( RF) -

EL RF I NCLUYE LOS | NTERESES, LAS DI FERENCI AS EN CAMBI OS Y HASTA 2007 EL EFECTO
MONETARI O, DEDUCI DOS DE LOS | MPORTES CAPI TALI ZADCS.

LAS OPERACI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE REG STRAN AL Tl PO DE CAMBI O VI GENTE EN LAS
FECHAS DE CELEBRACION O LI QUIDACION. LOS ACTIVOS Y PASI VOS EN MONEDA EXTRANJERA SE
CONVI ERTEN AL T1 PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DEL BALANCE GENERAL. LAS DI FERENCI AS
EN CAMBI OS | NCURRI DAS EN RELACI ON CON ACTI VOS O PASI VOS CONTRATADOS EN MONEDA
EXTRANJERA SE LLEVAN A LOS RESULTADCS DEL EJERCI Cl O

(YY) CONTI NGENCI AS-

LAS OBLI GACI ONES O PERDI DAS | MPORTANTES RELACI ONADAS CON CONTI NGENCI AS SE RECONOCEN
CUANDO ES PROBABLE QUE SUS EFECTOS SE MATERI ALI CEN Y EXI STAN ELEMENTOS RAZONABLES PARA
SU CUANTI FI CACI ON.  SI NO EXI STEN ESTOS ELEMENTOS RAZONABLES, SE | NCLUYE SU REVELACI ON
EN FORVA CUALI TATI VA EN LAS NOTAS A LOS ESTADCS FI NANCI ERCS CONSOLI DADCS. LGOS

I NGRESCS, UTI LI DADES O ACTI VOS CONTI NGENTES SE RECONOCEN HASTA EL MOMVENTO EN QUE EXI STE
CERTEZA DE SU REALI ZACI ON.

(3) RECLASI FI CACI ONES-

A PARTIR DEL 10. DE ENERO DE 2010, LA COWPANIi A HA DECI DI DO PRESENTAR EN EL ESTADO DE
RESULTADCS LOS | NGRESOS Y COSTOS POR FI NANCI AM ENTO FUERA DEL RESULTADO DE

FI NANCI AM ENTO, ES DECI R, PRESENTAR EL | NGRESO POR | NTERESES COMD PARTE DE SUS | NGRESCS
Y EL GASTO POR | NTERESES COMD PARTE DE LOS COSTOS. POR LO TANTO, LAS Cl FRAS AL 30 DE
SEPTI EMBRE DE 2010 Y 2009 HAN SI DO RECLASI FI CADAS CONFORME A LA DECI SI ON ADOPTADA POR
LA COVPANI A.

ESTO OBEDECE A QUE LA OPERACI ON DEL GRUPO EN MEXI CO ESTA | NFLUI DA DE FORMA )
SI'GNI FI CATI VA POR LGS | NGRESCS Y COSTCS DE SU BRAZO FI NANCI ERO. TAL RECLASI FI CACI ON
OBEDECE PRI NCI PALMENTE A BUSCAR CONSI STENCI A CON LA | NFORVACI ON QUE EM TE SU CASA
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MATRI Z COMO GRUPO

(4) | NVENTARI OS-

LGS | NVENTARI CS AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010 Y 2009, SE | NTEGRAN COMO S| GUE:

2010 2009

CAM ONES TERM NADCS Y CHASI S$ 460, 288 1, 030, 795

AUTCS DE LUJO 153,577 112, 618

MATERI AS PRI MAS, PARTES Y REFACCI ONES 730, 354 1, 190, 500
MERCANCI AS EN TRANSI TO Y ANTI Cl PO A PROVEEDORES 598, 808 277, 969
PRODUCCI ON EN PROCESO 89,981 112,618

2,033,009 2, 774, 038
MENCS ESTI MACI ON PARA OBSOLESCENCI A Y LENTO MOVI M ENTO 123, 662 299, 981

$ 1,909, 347 2, 474, 057

(5) | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO

LGS | NMUEBLES, MAQUI NARI A 'Y EQUI PO AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010 Y 2009, SE ANALI ZAN COMO
SI GUE:

2010 209

EDI FI CI OS$ 2, 510, 278 2, 265, 414

MAQUI NARI A Y EQUI PO3, 655, 263 3, 322, 998
EQUI PO DE TRANSPORTE 59, 183 71, 825
EQUI PO DE COMPUTO396, 399 295, 965
MEJORAS A LOCALES 748, 067 635, 468

MOBI LI ARI O Y EQUI PO 174,311 145,500
OTRCS EQUI POS 42 -

7,543,5436, 737,170
MENOS DEPRECI ACI ON ACUMULADA 2, 836, 768 2, 621, 844
4,706, 7754, 115, 325

TERRENGCS 301, 331 318, 777
CONSTRUCCI ONES EN PROCESO207, 330 1, 174, 089

$ 4,800, 7765, 608, 191

(6) VEH CULOS Y EQUI PO EN ARRENDAM ENTO-

LOS VEHI CULOS Y EQUI PO EN ARRENDAM ENTO AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010 Y 2009, SE ANALI ZAN
COMO Sl GUE:
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2010 2009

AUTCS, VEH CULOS COMERCI ALES Y EQUI PO$ 1, 445, 441 1,122,947
MENCS: )

DEPRECI ACl ON ACUMULADA 511, 373 353, 745

RESERVA PARA PERDI DAS POR ARRENDAM ENTO 15, 216 6, 362

$918, 852 762, 840

(7) BENEFI Cl S A LOS EMPLEADOS-

UNA DE LAS SUBSI DI ARI AS, TI ENE UN PLAN DE PENSI ONES DE BENEFI Cl OS DEFI NI DOS QUE CUBRE
SUBSTANCI ALMENTE A TODO SU PERSONAL. LGOS BENEFI Cl OS SE BASAN EN LOS ANOS DE SERVICIO Y
EN EL MONTO DE LA COVPENSACI ON DE LOS EMPLEADOS DURANTE LOS ULTIMOS CINCO ANCS. LA
POLI TI CA DE LA COVPANI A PARA FONDEAR EL PLAN DE PENSI ONES ES LA DE CONTRI BUI R EL MONTO
MAXI MO DEDUCI BLE PARA EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA.

(8)  MPUESTCS A LA UTILIDAD (I MPUESTO SOBRE LA RENTA (1 SR), | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA
UNI CA (1 ETU)) Y PARTIClI PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LA UTI LI DAD (PTU) -

DURANTE EL EJERCI Cl O DE 2007, LA COWPANI A RECI BI O AUTORI ZACI ON DEL SERVI Cl O DE

ADM NI STRACI ON TRI BUTARI A PARA DETERM NAR SU RESULTADO FI SCAL PARA | SR DE FORMA
CONSOLI DADA.  POR LO QUE A PARTIR DEL EJERCI Cl O DE 2008 HA DETERM NADO SU RESULTADO
FI SCAL UTI LI ZANDO LA OPCI ON DE PRESENTARLO DE FORMA CONSOLI DADA.

DE ACUERDO CON LA LEG SLACI ON FI SCAL VI GENTE LAS EMPRESAS DEBEN PAGAR EL | MPUESTO QUE
RESULTE MAYCR ENTRE EL ISR Y EL I ETU. EN LOS CASCS QUE CAUSE | ETU, SU PAGO SE

CONSI DERA DEFI NI TI VO, NO SUJETO A RECUPERACI ON EN EJERCI CI OS POSTERI ORES. LA LEY DEL

I SR VIGENTE AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, ESTABLECE UNA TASA APLI CABLE DEL 28%Y,
CONFORME A LAS REFORVAS FI SCALES VI GENTES A PARTIR DEL 10, DE ENERO DE 2010, LA TASA DE
| SR POR LOS EJERCI Cl OS FI SCALES DE 2010 AL 2012 ES DEL 30% PARA 2013 SERA DEL 29% Y DE
2014 EN ADELANTE DEL 28% LA TASA DEL | ETU ES DEL 17% PARA 2009 Y, A PARTIR DEL 2010
EN ADELANTE DEL 17.5%

DEBI DO A QUE, CONFORME A ESTI MACI ONES DE LA COWPANI A, EL | MPUESTO A PAGAR EN LCS
PROXI MOS EJERCI CI OS ES EL | SR, LOS | MPUESTGS DI FERI DOS CONSCLI DADOS AL 30 DE SEPTI EMBRE
DE 2010 Y 2009 SE DETERM NARON SOBRE LA BASE DE ESE M SMO | MPUESTO

EL GASTO DE | MPUESTCS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 ATRI BUI BLE A LA UTI LI DAD POR
OPERACI ONES CONTI NUAS ANTES DE | MPUESTCS A LA UTI LI DAD, FUE DI FERENTE DEL QUE
RESULTARI A DE APLI CAR LA TASA DE 28% Y 29% DE | SR Y 10% DE PTU A LA PERDI DA COMD
RESULTADO DE LAS PARTI DAS TEMPORALES.

(9) CAPI TAL CONTABLE-

A CONTI NUACI ON SE DESCRI BEN LAS PRI NCl PALES CARACTERI STI CAS DE LAS CUENTAS QUE | NTEGRAN
EL CAPI TAL CONTABLE:

(A) ESTRUCTURA DEL CAPI TAL SCCI AL-

CON FECHA 27 DE JUNI O DE 2008, SE APROBO | NCREMENTAR EL CAPI TAL SOCI AL DE LA COWPANI A
EN SU PARTE VAR ABLE POR UN TOTAL DE 284, 399, 333 ACCI ONES POR UN MONTO TOTAL DE
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$284, 399.

DESPUES DEL MOVI M ENTO ANTES MENCI ONADO, EL CAPI TAL SOCI AL AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010
ESTA | NTEGRADO POR 284, 706, 333 ACCI ONES ORDI NARI AS, NOM NATI VAS, CON VALOR NOM NAL DE
UN PESO CADA UNA, DI VI DI DAS EN DOS SERIES: 51,000 DE LA SERIE “A’, QUE CORRESPONDE A LA
PORCI ON FI JA, Y 284, 655,333 DE LA SERIE “B’, QUE CORRESPONDE A LA PORCI ON VARI ABLE, QUE
ES | LI M TADA.

(B) UTI LI DAD | NTEGRAL-

LA UTI LI DAD | NTEGRAL, QUE SE PRESENTA EN EL ESTADO DE VARI ACI ONES EN EL CAPI TAL
CONTABLE, REPRESENTA EL RESULTADO DE LA ACTI VI DAD TOTAL DE LA COVPANI A DURANTE EL ANO,
Y SE | NTEGRA POR LAS PARTI DAS QUE SE MENCI ONAN A CONTI NUACI ON, LAS CUALES, DE
CONFORM DAD CON LAS NI F APLI CABLES, SE LLEVARON DI RECTAMENTE AL CAPI TAL CONTABLE,
EXCEPTO POR LA UTI LI DAD NETA.

(O RESTRI CCl ONES AL CAPI TAL CONTABLE-

LA UTI LI DAD NETA DEL EJERCI CI O ESTA SUJETA A LA SEPARACI ON DE UN 5% PARA CONSTI TU R LA
RESERVA LEGAL, HASTA QUE ESTA ALCANCE LA QUI NTA PARTE DEL CAPI TAL SOCIAL. AL 30 DE
SEPTI EMBRE DE 2010, NO SE HA CONSTI TU DO LA RESERVA LEGAL.

EL | MPORTE ACTUALI ZADO, SOBRE BASES FI SCALES, DE LAS APCORTACI ONES EFECTUADAS POR LGS
ACCl ONI STAS, PUEDE REEMBOLSARSE A LOS M SMOS SIN | MPUESTO ALGUNO, EN LA MEDI DA EN QUE
DI CHO MONTO SEA | GUAL O SUPERI OR AL CAPI TAL CONTABLE.

LAS UTI LI DADES SOBRE LAS QUE NO SE HA CUBI ERTO EL | SR, Y LAS OTRAS CUENTAS DEL CAPI TAL
CONTABLE, POR UN TOTAL DE ORI G NARAN UN PAGO DE | SR A CARGO DE LA COWPANI A, EN CASO DE
DI STRIBUCI ON, A LA TASA DE 30% POR LO QUE LOS ACCI ONI STAS SOLAMENTE PODRAN DI SPONER
DEL 70% DE DI CHOS | MPORTES.

(10) COVPROM SOS Y PASI VOS CONTI NGENTES-

(A) EL GRUPO RENTA LOS LOCALES QUE OCUPAN SUS OFI Cl NAS CORPORATI VAS EN MEXI CO, DE
ACUERDO CON CONTRATOS DE ARRENDAM ENTO CON VI GENCI AS DEFI NI DAS.

(B) DVCMEX MANTI ENE MERCANCI A EN CONSI GNACI ON, DE SU COVPANI A RELACI ONADA DAl MLER TRUCKS
NORTH AMERI CA LLC.

(© DVCMEX SE ENCUENTRA | NVOLUCRADA EN VARI OS JU CI OS Y RECLAVACI ONES DERI VADAS DEL
CURSO NORMAL DE SUS OPERACI ONES Y QUE SE ESPERA NO TENGA UN EFECTO | MPORTANTE EN SU
SI TUACI ON FI NANCI ERA Y RESULTADOS DE OPERACI ON FUTURAS. EN CASO DE EVALUARSE UN

| MPACTO SE HAN RECONOCI DO LAS PROVI SI ONES CORRESPONDI ENTES.

(D) DOCs SUBSI DI ARI AS DEL GRUPO SE ENCUENTRA | NVOLUCRADA EN VARICS JUICICOS Y

RECLAMACI ONES, DERI VADCS DEL | NCUVMPLI M ENTO EN EL PAGO DE LA DEUDA A CARGO DE SUS

CLI ENTES, CONSECUENCI A DEL CURSO NORVAL DE SUS OPERACI ONES, QUE SE ESPERA NO TENGAN UN
EFECTO | MPORTANTE EN SU SI TUACI ON FI NANCI ERA Y RESULTADOS DE OPERACI ON FUTURCS.

(E) EL GRUPO PRESENTA UN PASI VO CONTI NGENTE DERI VADO DE LAS OBLI GACI ONES LABORALES.
(F) DE ACUERDO CON LA LEG SLACI ON FI SCAL VI GENTE, LAS AUTORI DADES TI ENEN LA FACULTAD DE

REVI SAR HASTA LOS Cl NCO EJERCI Cl OS FI SCALES ANTERI ORES A LA ULTI MA DECLARACI ON DEL
| MPUESTO SOBRE LA RENTA PRESENTADA.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  DAIMLER TRIMESTRE: 03 ANO: 2010

DAIMLER MEXICO, S.A. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 13/ 13

CONSOLIDADO

Impresién Final

(G DE ACUERDO CON LA LEY DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA, LAS EMPRESAS QUE REALI CEN
OPERACI ONES CON PARTES RELACI ONADAS ESTAN SUJETAS A LI M TACI ONES Y OBLI GACI ONES

FI SCALES, EN CUANTO A LA DETERM NACI ON DE LOS PRECI OS PACTADCS, YA QUE ESTOS DEBERAN
SER EQUI PARABLES A LOS QUE SE UTI LI ZARI AN CON O ENTRE PARTES | NDEPENDI ENTES EN
OPERACI ONES COVPARABLES.

EN CASO DE QUE LAS AUTORI DADES FI SCALES REVI SARAN LGS PRECI OGS Y RECHAZARAN LOS MONTOS
DETERM NADCS, PODRI AN EXI G R, ADEMAS DEL COBRO DEL | MPUESTO Y ACCESORI OS QUE
CORRESPONDAN ( ACTUALI ZACI ON Y RECARGOS), MULTAS SOBRE LAS CONTRI BUCI ONES OM TI DAS, LAS
CUALES PODRi AN LLEGAR A SER HASTA DE 100% SOBRE EL MONTO ACTUALI ZADO DE LAS

CONTRI BUCI ONES.

(H) UNA SUBSI DI ARI A DEL GRUPO PERI ODI CAVENTE ANUNCI A GARANTI AS Y CAMPARNAS VOLUNTARI AS
PARA ASEGURAR LA SATI SFACCI ON DE LOS CLI ENTES, LA SEGURI DAD Y LAS EM S| ONES

RELACI ONADAS CON LOS CAM ONES Y TRACTOCAM ONES QUE VENDE. CUANDO LA VENTA DE CAM ONES
Y TRACTOCAM ONES ES REALI ZADA, LA SUBSI DI ARI A REG STRA RESERVAS POR RECLAMACI ONES DE
GARANTI AS DE PRODUCTQS, | NCLUYENDO EL COSTO ESTI MADO DE ESTOS SERVI CI OS Y CAMPANAS.

LOS COSTOS FUTUROS ESTI MADOS DE ESTAS CAMPANAS SON REALI ZADOS BASANDCSE EN LA

EXPERI ENCI A DE EJERCI Cl OS ANTERI ORES.

LA ESTI MACI ON DE LOS COSTOS FUTURCS DE ESTAS ACClI ONES ES | MPRECI SO DEBI DO A NUVERCSAS
VARI ANTES, | NCLUYENDO LA PROMULGACI ON DE NUEVAS LEYES Y REGULACI ONES, EL NUMERO DE

CAM ONES Y TRACTOCAM ONES AFECTADCS POR LAS CAMPANAS Y LA NATURALEZA DE LA ACCI ON
CORRECTI VA, LA CUAL PUEDE RESULTAR EN AJUSTES A LA RESERVA ESTABLECI DA. A PESAR DE QUE
EL ULTI MO COSTO DE LAS GARANTI AS Y CAMPANAS PUDI ERA TENER UN EFECTO MATERI AL EN LOS
RESULTADOS OPERATI VOS DE LA COVPANI A POR EL PERI ODO EN EL CUAL SE REG STRE EL AJUSTE A
LA RESERVA, LA SUBSI DI ARI A CREE QUE DI CHO AJUSTE NO AFECTARI A MATERI ALMENTE LA PGCSI Cl ON
FI NANCI ERA.

(1) CON FECHA 31 DE JULI O DE 2010 DVCMVEX DEJA DE COVERCI ALl ZAR LAS UNI DADES Tl PO VANES,
MEDI ANTE LA VENTA NETA A MBMEX DE LOS ACTI VOS (I NVENTARI OS DE UNI DADES, ACTIVO FIJO Y
HERRAM ENTAS) MENOS ALGUNAS PROVI SI ONES. EL 31 DE AGOSTO SE CONCLUYE LA OPERACI ON

MEDI ANTE LA VENTA DEL | NVENTARI O DE REFACCI ONES DE VANES.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
DAIMLER VEHICULOS PRODUCCION, ENSAMBLE,
COMERCIALES MEXICO S DE RL DE | COMPRA, VENTA Y DI 945,197,211 99.99
DAIMLER TRACTOCAMIONES, S. DE | PRODUCCION, ENSAMBLE,
R.L. DE C.V. COMPRA, VENTA Y DI 14,399,999 99.99
DAIMLER FINANCIAL SERVICES
MEXICO, S DE RL DE CV FINANCIAMIENTO 1 99.99
DAIMLER FINANCIAL SERVICES, S.A.
DE C.V. (SOCIEDAD FINANCIAMIENTO 2,570,200 99.99
MERCEDES - BENZ MEXICO, S. DE PRODUCIR, ENSAMBLAR, 1 99.99
R.L. DE C.V. COMPRAR, VENDER, IM '
DAIMLER SERVICIOS SUMINISTRO DE PERSONAL Y 1 99.99
CORPORATIVOS MEXICO, S. DE R.L. | SERVICIOS ADMIN ’

PRODUCIR, ENSAMBLAR,

DAIPRODCO MEXICO S DE RL DE CV COMPRAR, VENDER, IM 1 99.99
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
BANAMEX SA NA 18/12/2009 14/01/2011 0 1,100,000 0 0 0
BANAMEX SA NA 25/02/2010 24/02/2011 0 150,000 0 0 0
BANAMEX SA NA 04/03/2010 24/02/2011 0 100,000 0 0 0
BANAMEX SA NA 22/03/2010 22/03/2011 0 100,000 0 0 0
BANAMEX SA NA 28/05/2010 27/05/2011 0 150,000 0 0 0
BANAMEX SA NA 24/06/2010 23/06/2011 0 200,000 0 0 0
BANAMEX SA NA 30/06/2010 29/06/2011 0 150,000 0 0 0
BANAMEX SA NA 27/08/2010 26/08/2011 0 200,000 0 0 0
BANAMEX SA NA 20/09/2010 18/10/2010 500 0 0 0 0
BANAMEX SA NA 24/09/2010 21/10/2010 300,000 0 0 0 0
BANAMEX SA NA 30/09/2010 01/10/2010 150,000 0 0 0 0
BANAMEX SA NA 30/09/2010 29/10/2010 22,000 0 0 0 0
BBVA BANCOMER SA NA 02/09/2010 07/10/2010 200,000 0 0 0 0
BBVA BANCOMER SA NA 10/09/2010 08/10/2010 259,000 0 0 0 0
BBVA BANCOMER SA NA 24/09/2010 28/10/2010 210,000 0 0 0 0
BBVA BANCOMER SA NA 27/09/2010 28/10/2010 160,000 0 0 0 0
BBVA BANCOMER SA NA 29/09/2010 01/10/2010 300,000 0 0 0 0
BBVA BANCOMER SA NA 30/09/2010 29/10/2010 147,700 0 0 0 0
HSBC MEXICO NA 17/12/2009 28/11/2011 0 0 200,000 0 0
HSBC MEXICO NA 17/12/2009 16/12/2011 0 0 300,000 0 0
NACIONAL FINANCIERA NA 07/11/2008 17/10/2011 0 0 243,000 0 0
NACIONAL FINANCIERA NA 25/11/2008 22/11/2011 0 0 172,000 0 0
NACIONAL FINANCIERA NA 26/03/2009 22/03/2012 0 0 250,000 0 0
NACIONAL FINANCIERA NA 30/06/2009 29/05/2012 0 0 197,500 0 0
NACIONAL FINANCIERA NA 30/09/2009 26/09/2012 0 0 750,000 0 0
NACIONAL FINANCIERA NA 14/10/2009 10/10/2012 0 0 0 379,000 0
NACIONAL FINANCIERA NA 11/02/2010 24/01/2013 0 0 0 125,000 0
NACIONAL FINANCIERA NA 10/03/2010 06/03/2013 0 0 0 100,000 0
NACIONAL FINANCIERA NA 30/09/2010 26/09/2013 0 0 0 200,000 0
BANCO SANTANDER NA 30/09/2009 26/09/2001 0 400,000 0 0 0
BANCO SANTANDER NA 10/12/2009 03/11/2011 0 0 350,000 0 0
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ARNO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCA COMERCIAL
BANCO SANTANDER NA 10/12/2009 01/12/2011 0 0 350,000 0 0 0
BANCO SANTANDER NA 23/03/2010 19/03/2013 0 0 0 150,000 0 0
BANCO SANTANDER NA 29/04/2010 28/04/2011 0 200,000 0 0 0 0
BANCO SANTANDER NA 28/05/2010 24/05/2013 0 0 0 100,000 0 0
BANCO SANTANDER NA 24/06/2010 20/06/2013 0 0 0 100,000 0 0
BANCO SANTANDER NA 25/06/2010 22/06/2012 0 0 50,000 0 0 0
BANCO SANTANDER NA 27/07/2010 24/07/2012 0 0 100,000 0 0 0
BANCO SANTANDER NA 27/07/2010 23/07/2013 0 0 0 100,000 0 0
BANCO SANTANDER NA 27/08/2010 23/08/2013 0 0 0 150,000 0 0
BANCO SANTANDER NA 28/09/2010 25/09/2012 0 0 150,000 0 0 0
BANK OF AMERICA MEXICO NO 20/08/2010 19/11/2010 12,501 0 0 0 0
BANK OF AMERICA MEXICO NO 20/08/2010 19/11/2010 37,503 0 0 0 0
BANK OF AMERICA MEXICO NO 31/08/2010 30/11/2010 95,009 0 0 0 0
KfW bank NO 04/04/2008 19/12/2012 0 0 0 837,574 0
KfW bank S| 04/04/2008 19/12/2012 0 0 0 500,044 0
KfW bank NO 04/04/2008 19/12/2012 0 0 0 375,033 0
KfW bank S| 04/04/2008 19/12/2012 0 0 0 687,561 0
KfW bank NO 15/04/2009 19/12/2012 0 0 0 350,031 0
KfW bank S| 17/09/2009 16/04/2012 0 0 187,891 0 0
KfW bank NO 18/09/2009 16/04/2012 0 0 150,263 0 0
KfW bank S| 21/09/2009 16/04/2012 0 0 99,008 0 0
KfW bank NO 21/09/2009 16/04/2012 0 0 187,892 0 0
S| 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
S| 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
S| 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
S| 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
S| 0 0 0 0 0
OTROS
TOTAL BANCARIOS 1,749,200 2,750,000 3,112,500 1,404,000 0 0 145,013 0 625,054 2,750,243 0
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

S SR INETEGEY || e e FECHADEFIRMAI| | FECHADE e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HAsTA3ANOS | HASTA 4AROS HASTAMi’;NOS O] ANoacTuAL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4AROS HASTAMi’;NOS ©
BURSATILES
LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

DAIMLER 09 NA 01/10/2009 28/09/2011 0 1,000,000 0 0 0 0

DAIMLER 02710 NA 09/09/2010 07/10/2010 300,000 0 0 0 0 0

DAIMLER 02810 NA 09/09/2010 09/12/2010 150,000 0 0 0 0 0

DAIMLER 02910 NA 09/09/2010 10/03/2011 0 30,000 0 0 0 0

DAIMLER 03010 NA 23/09/2010 21/10/2010 500,000 0 0 0 0 0

DAIMLER 03110 NA 23/09/2010 24/03/2011 0 50,000 0 0 0 0

DAIMLER 03210 NA 30/09/2010 28/10/2010 300,000 0 0 0 0 0

DAIMLER03310 NA 30/09/2010 31/03/2011 0 50,000 0 0 0 0

COLOCACIONES PRIVADAS
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
COTI:%E/\\LC?C;JI\TESSA;:?L_II\EIE\; as 1,250,000 1,130,000 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

CON
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION hECH D FECHA DE INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
VARIOS NA 431271 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 431,071 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
NA 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
VARIOS NA 5,250,370 0
0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 5,250,370 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 8,680,841 3,880,000 3,112,500 1,404,000 0 145,013 625,054 2,750,243 0
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DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI)_EI\gI(I)_ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 219,900 2,748,987 0 0 2,748,987
PASIVO 502,912 6,286,948 0 0 6,286,948
CORTO PLAZO 232,912 2,911,651 0 0 2,911,651
LARGO PLAZO 270,000 3,375,297 0 0 3,375,297
SALDO NETO -283,012 -3,537,961 0 0 -3,537,961

OBSERVACIONES
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PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
SALTILLO FABRICACION DE CAMIONES Y 30,000 59.10
SANTIAGO TIANGUISTENGO FABRICACION DE CAMIONES Y 31,152 79.00
SAN LUIS POTOSI CENTRO INTERNACIONAL DE 0 0.00
PLANTA GARCIA FABRICACION DE AUTOBUSES 10,200 70.00

OBSERVACIONES
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SUST. [, COSTO
MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN NAL. PRODUCCION
TOTAL
TRUCKS 0
Material Directo Nacional 3M DE MEXICO Nacional 1.00
Material Directo Nacional DETROIT DIESEL ALLISON Nacional 2.00
Material Directo Nacional DUPONT MEXICO Nacional 1.00
Material Directo Nacional CHRYSLER MEXICO (FUSOS) Nacional 10.00
Material Directo Importado FREIGHTLINER LLC Importacion NO 4.00
Kits FREIGHTLINER LLC Importacion NO 77.00
Material Directo Nacional METALSA Nacional 1.00
Material Directo Nacional MULTILLANTAS Y SERVICIOS Nacional 2.00
Material Directo Nacional PLACOSA Nacional 1.00
Material Directo Nacional RALOY LUBRICANTES Nacional 1.00
100.00
BUSES 0
Material Directo Importado DAIMLER AG Importacion NO 37.00
Material Directo Importado FREIGHTLINER LLC Importacion NO 14.00
Material Directo Importado MERCEDES BENZ DO BRASIL LTDA Importacion NO 22.00
Material Directo Importado MATERIAL MITSUBISHI FUSO Importacion NO 1.00
Material Directo Importado axle alliance company lic Importacion NO 3.00
MATERIAL DIRECTO IMPORT CONTINENTAL TIRE NORTH AMERICA Importacion NO 3.00
MATERIAL DIRECTO NACIONAL POLOMEX SA Nacional 10.00
MATERIAL DIRECTO NACIONAL ARVINMERITOS COMMERCIAL VEHICL Nacional 4.00
MATERIAL DIRECTO NACIONAL INGENIERIA'Y MAQUINARIA DE GUA Nacional 3.00
MATERIAL DIRECTO NACIONAL ACCURIDE DE MEXICO SA Nacional 3.00
0.00

OBSERVACIONES
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DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS TOTALES Impresién Final
ORINGIPALES VENTAS % D’&DPOA.RT- PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

NACIONALES
TRACTOCAMIONES 4,390 3,022,271 33.00 Freightiiner [PEMEX BONAFONT ALPUR
AUTOBUSES 2,129 1,983,602 22.00 Mercedes-Benz TRANSBUS TABASCO
VANES 525 378,954 4.00 Mercedes-Benz COPPEL ADO
AUTOS 4,238 2,129,539 24.00 Mercedes-Benz | RED DE DISTRIBUIDORE
OTROS 0 1,546,387 17.00
EXTRANJERAS
eXPORT us 13,610 852,663 49.00 FREIGHTLINER DAIMLER TUCKS NA
export la 1,924 140,987 8.00 FREIGHTLINER Chile, peru
MAQUILA US 14,186 751,146 43.00
TOTAL 10,805,549
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PRINCIPALES
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NUMERO DE ACCIONES

CAPITAL SOCIAL

OBSERVACIONES

SERIES |VALOR NOMINAL($) Vcl:cl;JEP,i).ll.\lE - - -
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
A 1.00000 0 51,000 0 0 51,000 0
B 1.00000 0 284,665,333 0 0 0 284,665,333
TOTAL 284,716,333 0 0 51,000 284,665,333
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 284,716,333
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